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Vezetoi 6sszefoqglald

Masodszor készitiink ugy Uzleti tervet, hogy a bizonytalansag o¢riasi és rengeteg
altalunk nem befolyasolhat6é kockazati tényezdével kell ismét szamolnunk a 2022. évi
uzleti terviink atgondolasa soran. 2020 marcius kézepétdl valtozott meg az életlink
ugy, hogy nemcsak mi, de tulajdonképpen vilagszerte mindenki agazatté! fliggetlendl
jaratlan, kitaposatlan Gton jar. Az elmult éviink olyan volt, amelyben egészen 0szig
nem tudtunk nyilvanos el6adast tartani, kovetkezésképpen fogalmunk sem volt a
nézék szinhazlatogatasi hajlanddsagarol. Kozponti korlatozd intézkedéseket nem
hozott a kormany, de volt negyedik hullam, gyakorlatilag 6sszenéve a jelenleg zajl6
otodik hulldammal. Természetesen ezt nem cinizmussal szeretnénk leirni, de a mult
évben is a téluton futott fel a bezarast konzervald harmadik hullam.

Osszel sikerillt tjra épitkezni, tesztelni a kbzonséget, figyelni milyen Gj kihivasoknak
kell megfelelniink ahhoz, hogy a nyilvanos eléadasainkat kifizet6dd nézettség mellett
tudjuk megtartani. Jelenleg az omikron varians rendkivili fertéz6képessége miatt
kialakulé 6todik hullamban azt tapasztaljuk, hogy a nézdék megbetegedései
(elsésorban a gyerek k6zénségrél beszéliink) sokszor lehetetlenitik el a hétkdznapi
eléadasok megtartasat (karanténba kertld osztalyok, évodas csoportok miatt). A
szinészkollégak megbetegedései viszont, ha nem lehet vagy nem célszer(i beugrassal
megmenteni az eléadast, barmely napra kitliz6tt eléadas elmaradasat eredmeényezik.
Természetesen a misor Osszedllitasanal figyelembe kell venni a megvaltozott
helyzetet, az iskolak, 6vodak szamara eldirt mindenkori intézkedési terveket a
vélhetéen megvaltozd vasarlasi szokasokat és a fizet6képes keresletet. Nem tudjuk,
hogy a fennalld helyzet meddig tart, igy igyekszink a tarsulat és a nézék szamara
egyarant ,egészséges” havi mlsor §sszeallitasokat késziteni, de a megvaldsitasban
naprél-napra kell déntéseket hoznunk.

Amit a 2022. évi Uzleti terv készitésénél figyelembe vettiink:

- a 20%-os bérfejlesztés és annak jarulékaira betervezett 110.777.-eFt 6sszeg a
bekért adatszolgaltatas alapjan altalunk igényelt nagysagrend, sem ez, sem a
790.000.-eFt-os miikddésre kapott tamogatasi 6sszeg nem jovahagyott, tAmogatoi
okiratban a kételezettségvallalas még nem tértent meg.

- a COVID19 jarvany és annak kovetkezményei a 2021/2022-es évadot még
biztosan végig kisérik, mégis éves szinten a fenntartéi megallapodasban
szamunkra eldirt eléadasszamot teljesiteni szeretnénk, de a pandémia elbtti
teliesitményeket még nem tlizhetjiik ki célul, nem tudunk sem mennyiségben, sem
az eléadasok tsszetételében a megszokotthoz hasonlé médon miikddni.

- aszerzédésben el8irt bemutaté szamot terveink szerint teljesiteni tudjuk.

- 2022-ben 6sszesen 300 eldadas megtartasat tervezziik, 75%-o0s nezettség
mellett.

- gazdalkodasunk stabilitasat tovabbra is meg szeretnénk érizni, ezt segiti,
hogy lassan gyakorlatunk lesz a megvaltozott és folyamatosan valtozé
helyzethez valé alkalmazkodasban.



- a sajat bevétel tervezhetetlenségének és ezért csbkkenésének hatasat szigortian
felugyelt koltséggazdalkodassal igyeksziink enyhiteni, hiszen
gazdalkodasunkban mindig deklaralt volt az 6vatossag elvének érvényesitése.

- sajat forrasboél beruhazast, felGjitast nem terveziink, megprobaljuk allagromlas
és vagyonvesztés nélkil tulélni ezt az idészakot is.

A terviinkben a megel6z6 évekhez hasonlban az idei évben is miikédésiink alapja a
kozhasznu alapfeladataink ellatasa. Kapacitasainkat ezek fogjak lekotni, forrasaink
egészét ezekhez rendeljik. A fenntartéi megdallapodasban régzitett tulajdonosi
elvarasoknak mennyiségben is igyekszink eleget tenni, minéségben Kkorabbi
gyakorlatunk szerint tervezziik ellatni feladatainkat.

Egyéb, vallalkozasi tevékenység végzését nem tervezziik. Ide csak a feltétlentl
szlikséges bérbeadasaink tartoznak. (csak a mar él6 szerzédéseinkkel szamolunk),
Likviditasi helyzetiink évek 6ta stabil, reméljiik, hogy ez a rossz gazdasagi helyzet
sem lehetetlenit el benniinket. A céltartalékunk és az eredménytartalekunk
pénzeszkézben megtestesilé része, a likviditasi helyzethez alkalmazkodéan
Utemezett feladat végrehajtas varhatéan a tervidészakban is biztositja a folyamatos
pénzellatottsagot.

Megszerzett vagyoni helyzetiinket, eszkdzeink miszaki szinvonalat meg szeretnénk
6rizni, amihez viszont szikségiink van az eredménytartalékunkra és eredmeényes
gazdalkodasunkra. Eszkozeink egy része még mindig fovarosi tulajdond, ingyenesen
hasznalatba kapott vagyonelem. Ezek amortizaciéja nem a tarsasagnal képzodik meg,
tehat egyszer( potlasuk fedezetét is egyediil az eredménytartalék jelenti.

I. Tevékenyséqgek fedezetei

I/a. Kozszolgaltatasok fedezete

Szinhazunk alapveté célja a jové nemzedékének nézévé nevelése, a szinhaz
megszerettetése, a szinhazba jaras igényének kialakitasa. Ennek érdekeében alakitjuk
misorpolitikankat és tartjuk meg eléadasainkat majd tovabbra is.

A mi szinhazunk hétvégeken csaladi programot jelentett, hétkéznapokon pedig
kilénbdzd anyagi helyzet(i gyerekekbdl all6 telies 6vodas csoportok vagy iskolai
osztalyok voltak a néz&ink, azt gondoljuk, hogy ebben nem lesz valtozas, igy lesz ez
mostantdl is. A fizetd képes kereslet valtozasa egyelére azonban még mindig nehezen
megjésolhat6. A korabbi évek gyakorlata szerint megkézelitéleg egyenlé szamu volt a
hétvégi és a hétkdznapi eléadasok szama. Ez utébbiakra egyben szoktak és tudnak
eljonni a gyermek csoportok a pedagogusukkal. Az biztosnak latszik, hogy tovabbra is
nagyon kiilénbdzé anyagi helyzetli 6vodasok és iskolasok fogjak alkotni a csoportokat
és az osztalyokat. Ha a rosszabb anyagi helyzetli gyermekek nem tudjak a
jegyarainkat megfizetni, akkor az egész csoport otthon kényszer{il maradni. Ezt a tényt
kell majd figyelembe venniink a hétkéznapi jegyaraink meghatarozasanal.



Ebben a gazdalkodasi évben tehat 300 eldadas megtartasat tervezzik, 170-et a
nagyszinpadon, 105 db-ot az Orszag Lili Studiéban és 25 eléadast a Kemény Henrik
Teremben, az (] stididban. Szamolunk a streamelt el6adasaink tapasztalataink szerint
nagyon nehezen tervezhet6 bevételével is 2000.-eFt 6sszegben.

Tervezett jegybevétellink ezt figyelembevéve: 109.407- eFt.

A 2022. évi tervben a tevékenység forrasmegoszlasa az alabbiak szerint alakul:

Kozszolgaltatas nettd arbevetele: 111.407 eFt
Tamogatas kozponti kéltségvetésbol: 790.000 eFt
Palyazatok: 17.000 eFt
20%-0s béremelésre igényelt tamogatas: 110.777 eFt
A tevékenység teljes hozama: 1.029.184 eFt

A tervidészak a bevételek és raforditasok ereddjeként a kdézhasznl tevékenységek
tekintetében 389.- e Ft eredménnyel zar.

I/b. Piaci tevékenység fedezete

A vezetdi osszefoglaloban mar emlitettiik, hogy vallalkozasi tevékenységet a mi
szinhazunk gyakorlatilag nem végez és ennek az okaira is kitértiink. A piaci
tevékenység arbevételét terv szinten a mar megkdétott beérleti szerz6dések 6sszege
jelenti, 2.200.-eFt. A raforditasokat a szamviteli politikdnk alapjan a felosztando
koltségek bevétel aranyaban a tevékenységre esé része teszi ki, amely 1.422.- eFt.
Az addbzas elbtti eredmény Gsszege kézhasznl és piaci tevékenységet egyarant
figyelembevéve: 1.167.- eFt.



