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Vezetdi 6sszefoqglalo

Eddigi életink soran soha nem tapasztalt bizonytalansagi faktorral és rengeteg
altalunk nem befolyasolhaté kockazati tényezdvel kellett szamolnunk a 2021. évi
elézetes és most a végleges Uzleti terviink atgondolasa soran is. Mar 2020, a bazis év
is marcius kozepétdl év végéig folyamatos bizonytalansagban telt. Nehézségekbe
litkbzott a tervezés, mindig valtoznunk és valtoztatnunk kellett a tapasztalatok alapjan.

Sajnos nem lehettiink és lehetiink elég pesszimistdk a kozel j6v8 szinhazi

eseményeinek tervezésében sem, legalabbis ami a nyilvdnos elbadasok

megtarthatosagat illeti.

Sajnos lassan egy éves tapasztalatunk lesz abban, hogy a hagyomanyostdl elteré

madokon, hogyan tudjuk a nézéinkkel, k6zdnségiinkkel a folyamatos kapcsolattartast

biztositani. Ennek egyik kiemelked&en fontos eleme, hogy mar a malt évben elkezdtilk,
de 2021-ben is folytatjuk bizonyos el6adasaink sok kameraval felvett, j6 mindségu
felvételét streamelni. A mai napig 12 db eléadasunkat vettik fel és kézvetitjuk
folyamatosan meghatarozott rendszerint az Interticket rendszerén keresztiil. Azaz
megnyitottuk a BABFILMSZINHAZUNKAT. Fontos ez a foglalkoztatas szempontjabdl

(a probak és a felvételek készitése) és a folyamatos kulturdlis piaci jeleniét

szempontjabol is.

Még mindig tavolinak latszik azonban a szinhazak Ujra nyitdsanak lehetésége eés akkor

még a varhaté latogatottsagréol nem is beszéltink. A jévébeni helyzet

megjosolhatatlan. Most azt gondoljuk, hogy ha tavasszal aprilis végén majusban
esetleg Ojra indulhat az élet, akkor talan 40 el6adassal prébat tehetiink és

tesztelhetjilk a nézék visszatérési kedvét, de tudnunk kell, hogy nem ezek a

hénapok jelentik a szinhazak szamara a csdcsszezont egyébként sem.

Természetesen a milisor Osszeallitasanal figyelembe kell venni a megvaltozott

helyzetet, az iskoldk szamara eldirt mindenkori intézkedési terveket a vélhetben

valtozo vasarlasi szokasokat és a fizetéképes keresletet. Nem tudjuk, hogy a fennalié
pandémias helyzet meddig tart, hogyan tanulunk meg vele egyitt élni és hogy
valtoztatja meg hosszabb tavon is a szokasainkat.

Amit a 2021, évi Uzleti terv készitésénél figyelembe vettink:

- a COVID19 jarvany és annak kovetkezményei ezt az évadot biztosan végig
kisérik, igy a tavaszi id6szakban vgy latjuk legfeliebb aprilis végétdl jinius
kdzepéig tudunk jatszani Ugy, hogy nem tudunk sem mennyiségben, sem az
elbadasok 6sszetételében a megszokotthoz hasonlé médon mikddni

- a tervezett 2021. évi elbadasszamunk nem tudja elérni a fenntartoi
szerz6désben megszabott mértéket

- a szerzbdésben eldirt bemutaté szamot terveink szerint teljesiteni tudjuk (3
idén elkészlé és 2 mar elkésziilt, de nyilvanos premieren még be nem mutatott
elbadassal), hiszen tobbek kozétt ezek jelentették az elmult idészakban a
normalizalodott jovore vald felkésziilést

- 2021-ben 6sszesen 200 eléadas megtartasat tervezziik Ugy, hogy tavasszal
maximum 40 eléadas megtartasat latjuk lehetségesnek és abban reménykediink,
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hogy 6sszel mar a megszokoit rend szerint tudunk mikddni, ha nem is a
megszokoti nézettség mellett

- gazdalkodasunk stabilitasat tovabbra is meg szeretnénk 6rizni, ezt segiti,
hogy lassan gyakorlatunk lesz a megvaltozott és folyamatosan valtozo
helyzethez alkalmazkodashan

- a sajat bevétel tervezhetetlenségének és rdadasul drasztikus cstkkenésenek
hatasat szigorian felligyelt koltséggazdalkodassal igyeksziink enyhiteni, ahogy
tettlik ezt az elmuilt gazdasagi évben is, hiszen gazdalkodasunkban mindig
deklaralt volt az évatossag elvének érvényesitése.

- sajat forrasbol beruhazast, feldjitast nem terveziink, megprébaljuk allagromlas
€s vagyonvesztés nelkil tulélni ezt a nagyon nehéz idészakot

A tervinkben a megel6zé évekhez hasonldan az idei évben is miikédésiink alapja a
kdzhaszni alapfeladataink ellatasa. Kapacitasainkat ezek fogjak lekétni, forrasaink
egészét ezekhez rendeljuk. A fenntartéi megallapodasban rogzitett tulajdonosi
elvarasoknak mennyiséghben a pandémia miatt varhatéan nem tudunk megfelelni,
mindségben azonban a korabbi gyakorlatunk szerint tervezzik ellatni feladatainkat.

Egyéb, vallalkozasi tevékenység végzését nem tervezziik. Ide csak a feltétleniil
szllkséges bérbeadasaink tartoznak. /csak a mar él6 szerzédéseinkkel szamolunk,
gy, hogy a korlatozott miikddés természetesen ezekre a bevételekre is csdkkentbleg
hat/.

Likviditasi helyzetiink évek 6ta stabil, reméljiikk, hogy ez a varatlanul jétt rendkivi
rossz gazdasagi helyzet sem lehetetlenit el bennlinket. A céltartalékunk és az
eredménytartalékunk pénzeszkdzben megtestesiilé része, a likviditasi helyzethez
alkalmazkoddan (temezett feladat végrehajtas varhatéan a tervidészakban is
biztositja a folyamatos pénzellatottsagot.

Megszerzett vagyoni helyzetiinket, eszkézeink miszaki szinvonalat meg szeretnénk
6rizni, amihez viszont szilkségiink van az eredménytartalékunkra és eredményes
gazdalkodasunkra. Eszkdzeink jelentds része még mindig fovarosi tulajdonu,
ingyenesen hasznalatba kapott vagyonelem. Ezek amortizacidja nem a tarsasagnal
képzédik, tehat egyszeril pétlasuk fedezetét is egyedill az eredménytartalék jelenti.

l. Tevékenységek fedezetei

I/a. Kdzszolgaltatasok fedezete

Szinhazunk alapveté célja a j6vé nemzedekének nézdévé nevelése, a szinhaz
megszerettetése, a szinhazba jaras igényenek kialakitasa. Ennek érdekében alakitjuk
mUisorpolitikankat és tartjuk meg eléadasainkat majd tovabbra is.

A mi szinhazunk hétvégeken csaladi programot jelentett, hétkéznapokon pedig
kilonbozd anyagi helyzetli gyerekekbdl allé telies dvodas csoportok vagy iskolai
osztalyok voltak a nézdink, azt gondoljuk, hogy ebben nem lesz valtozas, igy lesz ez
az Ujra nyitas utan is. A fizetd képes kereslet valtozasa egyel6re azonban nehezen
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megjésolhatéd. A korabbi évek gyakorlata szerint megkdzelitéleg egyenld szamu volt a
hétvégi és a hétkdznapi eléadasok szama. Ez utdbbiakra egyben szoktak és tudnak
eljénni a gyermek csoportok a pedagdgusukkal. Az biztosnak latszik, hogy tovabbra is
nagyon kiilénb6z6 anyagi helyzetii dvodasck és iskolasok fogjak alkotni a csoportokat
és az osztalyokat. Ha a rosszabb anyagi helyzetli gyermekek nem tudjak a
jegyarainkat megfizetni, akkor az egész csoport otthon kényszerll maradni. Ezt a tényt
kell majd figyelembe vennlink a hétkdznapi jegyaraink meghatarozéasanal a nyitas
soran.

Ebben a gazdalkodasi évben tehat 200 eldadas megtartasat tervezzik, 115-6t a
nagyszinpadon, 73 db-ot az Orszag Lili Studidban és 12 eldadast a Kemeny Henrik
Teremben, az Uj stGdidéban. Természetesen szamolunk a streamelt eléadasaink
tapasztalataink szerint nagyon nehezen tervezheté bevételével is 5.000 eFt
dsszegben.

Tervezett jegybevétellink: 81.020 eFt.

A 2021. évi tervben a tevékenyseg forrasmegoszlasa az alabbiak szerint alakul:

Kozszolgaltatas nettd arbevetele: 85.520 eFt
Tamogatas kézponti kéltségvetésbol: 790.000 eFt
Palyazatok: 50.534 eFt
Pénzlgyi miiveletek bevétele: 859 eFt
A tevékenység teljes hozama: 930.077 eFt

Eréforrasainkat szinte kizardlag alapfeladatunk ellatasa érdekében hasznaljuk fel.
Vallalkozasi bevételeink elenyészéek. igy indokolt a szinpadi miiszak mindenféle
kéltsegének kdzvetlen kdltségkenti elszamolasa.

A tevékenységre juté altalanos koltségek felosztasa bevételaranyosan tdrténik a
kézhasznl- és a vallalkozasi tevékenyseégek kézott.

A tervidészak a bevételek és raforditasok ereddjeként a kdzhasznl tevékenységek
tekintetében 2.797 eFt eredménnyel zar.

A bemutatok szama varhatbéan 3+2 db. (részletek a vezetdi 6sszefoglaldban)

2021. évi szakmai mutatok tervezése:

Megnevezés 2021. év terv
Bemutatdszam (db) 3+2
- Ebbél sajat bemutatd (db) 3+2
Eiéadasszam (db) 200
- Ebbél sajat eléadasok szama (db) 200
Fizetd nézbk szama (16) 37 245
Jegybevétel (eFt) 81 020
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszohelyre (%) 74,44




A Budapest Babszinhaz szinhazpedagogiai szakmai koncepcidja a 2021-es évre:

A Budapest Babszinhaz a 2015/16-os évadtdl kezdte el rendszeres szinhazi
nevelési tevékenységének kiépitését Mozgaté néven. A dramapedagogia és
szinhazpedagogia lehetéségeinek vizsgalata és beépitése a tarsulat életébe a szinhaz
kiemelt céljai kézott szerepelt és szerepel tovabbra is. Az ,online mikodés” ebben is
oriasi nehézségeket okozott, de ennek is sikerlil fokozatosan béviteni a formait. igy
mondhatjuk, hogy ebbdl a szempontbél is él6 maradt a kapcsolatunk a
kézonségunkkel, a gyerekekkel és a pedagégusokkal egyarant.

A Mozgaté program kozonségbazisat az elmult években elsésorban a kdzoktatasi
intézményekbdl érkez6, szervezett csoportok, osztalyok alkottak. Szamukra
készlltek a szinhaz eléadasaihoz kapcsolodd elkészitd és/vagy feldolgozo
dramafoglalkozasok. Szeretnénk azonban, hogy szinhazi nevelési programunk ne
csak iskolai kézosségek szamara legyen, hanem az egyltt gondolkozas-és jatszas
lehetéségét biztositsuk érdeklédé egyéni nézdinknek (killénos tekintette! az ifjusagi
és felnétt korosztalyra), és a csaladjukkal egyutt érkezéknek is. Feinétt nézdink kozil
kiemelt csoportot alkotnak a pedagoégusok, a velik valé szakmai kapcsolat
elmélyitése és rendszeressé tétele szintén fontos feladatunk. Ebben a korabbiaktol
eltéré évben is igyeksziink mindent elkévetni, hogy szinhazpedagoégiai programjaink
minél gyakoribbak és komplexebbek tudjanak lenni.

I/b. Piaci tevékenység fedezete

A vezetdi 6sszefoglaldban mar emlitettlik, hogy vallalkozési tevékenységet a mi
szinhdzunk gyakorlatiag nem végez és ennek az okaira is kitértink. A piaci
tevékenység arbevételét terv szinten a mar megkotott bérieti szerzédesek Osszege
jelenti, 1.582 eFt értékben + 1 eFt a tervezett bevétel, mert a bevételek raosztasanal
1 eFt pénzigyi miveletek bevétele keletkezik. A raforditasokat a szamviteli politikank
alapjan a felosztando kéltségek bevétel aranyaban a tevékenységre esd része teszi
ki, amely 545 eFt. Az addzas el6tti eredmény 6sszege: 1.038 eft.

1. Eredmény — Célkitiizés

[i1.: Osszefoglalé eredménykimutatis

2021. évi lizieti eldtervinkben szamba vetilik azokat a céljainkat, feladatainkat
miivészi elképzeléseinket, amiket a jelenlegi egészségugyi helyzetben
elképzelhetének tartunk. Nem tudjuk megjésolni, hogy a konkrét veszélyhelyzet mikor
és hogy ér véget, de egyben biztosak vagyunk, hogy az Ujra épitkezés hosszabb
folyamatot lesz és sok idét fog igénybe venni. Reményeink szerint a jové evad kezdete,
azaz 2021 6sze mar az Ujjaéledés iddszaka lesz.

Tarsasagunk 2021-re tervezett addzott eredménye 3.835 eFt, ha a tervezési munka
soran figyelembe vett varakozasainkba semmiféle valtozads nem kévetkezik be az
Uzleti év folyaman.



lll. Humanpolitikai célkitlizések

2020. 03. 01-t6l szinhazunk igazgatdja Ellinger Edina. Humanpolitikai célkitlizéseink
alapvetéen nem valtoztak, most mindennél fontosabbnak tartjuk munkavallal6ink
folyamatos foglalkoztatasat, ezért mindenféle lehetéséggel is igyekszink élni
(6nkéntes munka a mentéknél, munkakérén kivilli tevékenység atmeneti elflatasa,
stb.}. 2020-ban a tavaszi pandémia alatt megmodositotiuk az SZMSZ-linket, ami most
var a tulajdonosi jovahagyasra.

Egyelore bérfejlesztést 2021-ben annak ellenére sem terveziink, hogy a munkaer6
piaci helyzetiink, figyelembevéve a teliesen specidlis munkarendinket is, az
atlagbérek nagysaga miatt elénytelen. Tal sok a bizonytalansagi és kockazati tenyezé
az év tervezése kapcsan.

Tovabbra is fontosnak tartjuk azonban a kollégak naprakész tudasanak szinten
tartasat minden teriileten.

IV. Mérlegterv

Mérlegiink tervezett fé0sszege 1.242.842 eFt.

Ez az oriasi ndvekedés a 790.000 eFt 6sszegli miikddésre kapott kéltségvetési
tamogatas és az elnyert palyazati 6sszegek folyésitasi médjanak koszdénhetd. A
tamogatasi okirat szerint ezt elélegként kapjuk utdlagos elszamolasi kételezettséggel.
Ennek a szamviteli térvény szerint elbirt szabalyai vannak, aminek koévetkeztében ez
az 6sszeg bnmagaval megegyez6 mértékben megnoveli a mérleg féésszegét.

V. Pénzigyi (likviditasi) terv

A tarsasag likviditasi helyzete jonak mondhatd, stabil. Reméljik, hogy a kialakult rossz
gazdasagi helyzetet ennek alapveté megingasa nélkil tudjuk tilélni, ezt folyamatos €s
fokozott odafigyeléssel, illetve folyamatos Ujra tervezéssel probaljuk biztositani.

V1. Fejlesztési, beruhazasi célkitlizések

2021-ben a vagyonmegérzés tovabbra is szandékunk. Sajat forrasainkbdl bévitést
azonban a vezet6i 6sszefoglaléban mar leirt indokok miatt nem terveztlink.
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