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Vezetbi 0sszefoglalo

2017. évi terviink 6sszeallitasakor az alabbi szempontokat vettiik figyelembe.

A megel6zé évekhez hasonléan az idei évben is miikédésiink és igy bevétel
szerzéslink alapja a kozhasznu alapfeladataink ellatasa. Kapacitasainkat déntéen
ezek fogjak lekotni, forrasaink szinte egészét ezekhez rendeljik. A fenntartéi
megallapodasban régzitett tulajdonosi elvarasoknak mind minéségben, mind pedig
mennyiségben a korabbi gyakorlatunk szerint szandékozunk megfelelni.

Egyéb, vallalkozasi tevékenység végzését nem tervezziik. Ide esetleges
bérbeadasaink tartoznak. /csak a mar él6 szerz6déseinkkel szamolunk, hiszen nem
célunk ennek bbvitése/. Ez nem elvi és gazdasagi okokra, hanem nagyon is a
m(ikddéstinkben és infrastrukturalis adottsagainkban rejlé okokra vezethetd vissza. A
jatszéhelyeink egyben a prébatermeink is, amik igy mar kénnyen beldthatd, hogy
szinte folyamatosan foglaltak. Feladataink csorbulasa és a minéség romlasa nélkal
nehezen oldhaté meg még egy-egy bérbeadas is. Mivel célkdzdénségink tobbsége
gyermek, de legaldbbis 6nall6 egzisztenciaval nem rendelkezé fiatal, ezert potencialis
reklam lehetéségként sem vagyunk a tobbi szinhazzal 6sszemérhetbek.

Pénziigyi-gazdasagi  tevékenységink  soran  tovabbra is  bevételeink
maximalizalasara torekszlnk, ideértve a jegy-, bérlet- és TAO bevételeket egyarant.
Palyazati tamogatasokkal csak csekély mértékben szdmolhatunk. A BSZK 2017. evi
nagysaga, és igy a szamunkra ebbél kaphaté dsszeg ismeretlen volta miatt Gzleti
terviinkben ilyen forrassal nem szamolunk. Ez azonban nem jelent nagy torzitast, mert
szinhazunk ebbdl és csak ebbdl a forrashdl szarmazéd pénzbél tudja a hatranyos
helyzet(i osztalyok vagy 6vodai csoportok ingyenes szallitasat megoldani, ezért az
elmult években is ennek jelentés hanyadat ,buszoztatdsra® forditottuk. EbbdI
kévetkezik, hogy a Keretbdl kapott tamogatas nagy részének koéltségvonzata sem
szerepel a tervben.

Koltséggazdalkodasunkat eddig is az ésszer(i takarékossag vezerelte, és
gazdalkodasunkban mindig deklaralt volt az 6vatossag elvének érvényesitése /a
racionalitason tul, a TAO bevételek megszerzésének kiszamithatatlan idépontja is
ezt indokoljal/.

Likviditasi helyzetiink évek o6ta stabil, ezt a poziciénkat meg kivanjuk &rizni. A
céltartalékunk és az eredménytartalékunk pénzeszkdzben megtestestld része, ebben
az évben tervezett beruhazasok figyelembevételével eés a likviditasi helyzethez
alkalmazkoddan Utemezett feladat végrehajtas varhatéan a tervidészakban is
biztositja a folyamatos pénzellatottsagot.



Jelenlegi szervezeti felépitésiink a 2016-ban kozgylilési hatéarozattal elfogadott
SZMSZ-link szerint fog valtozni. Altalanos igazgato-helyettessel bévill a menedzsment
és e szerint valtoznak a dontési és ellendrzési mechanizmusaink.

Megszerzett vagyoni helyzetiinket, eszkdzeink miszaki szinvonalat mindenkéeppen
meg szeretnénk Orizni. Ezen felll a 2016-ban, a tulajdonossal egyeztetett, de a
tervezés és engedélyeztetés vartnal hosszabb folyamata miatt 2017-re athtz6dé U
tdbb funkciés Kemény Henrik termiink kialakitasa emeli meg a korabbi évekhez kepest
az amortizacio tervezett 6sszegét.

I. Tevékenységek fedezetei

I/a. Kbozszolgaltatasok fedezete

A mi szinhazunk hétvégeken csaladi programot jelent, hétkdznapokon pedig
kulonbdzé anyagi helyzet(i gyerekekbdl all6 teljes dvodas csoportokat vagy iskolai
osztalyokat latunk vendégil nézdként.

2017-ben, terveink szerint ¢sszel meg tudjuk nyitni Gj, tbb funkcids termunket a
Kemény Henrik Termet a Vérosmarty utcaban. Ezt prébateremként, jatszohelykent
és dramapedagogiai foglalkozasok helyszineként egyarant kivanjuk hasznalni.
Szinhazunk alapveté célja a jov6 nemzedékének nézévé nevelése, a szinhaz
megszerettetése, a szinhazba jaras igényének kialakitasa. Ennek érdekeében
alakitjuk misorpolitikankat és tartjuk meg eléadasainkat, amelyek kézott 200 feletti
a hétkdznapi eldadas. A nézettségiinket csak abban az esetben tudjuk megdrizni,
ha tovabbra is egyben tudnak eljénni a gyermek csoportok a pedagogusukkal. Ha
a rosszabb anyagi helyzet(i gyermekek nem tudjak a jegyarainkat megfizetni, akkor
az egész csoport otthon kényszerll maradni, igy a céljaink nem teljestilhetnek.
Ebben a gazdalkodasi évben 350 el6adas megtartasat tervezzik, 210-et a
nagyszinpadon, 130 db-ot a studidban, a Jatszétéren és 10 elbadas a tervezet az
Uj studidteremben.

Tervezett jegybevételink: 101.239 eFt.

A korabbi évek atlagos tény latogatotisagat a 100 vagy esetenkent 100-nal
magasabb szazalékot nem lehet tervszint(i elvarasként figyelembe venni, ezért a
nagyszinpadon 92 %-os, a studiékban 100 %-os nézettséggel szamoltunk. Ezek a
szamok is kiemelkedéen magasak a szinhaz szakmai megfontolasok szerint.
Nagysagrendben 30 eléadassal kevesebbet terveziink a megel6z6 évek atlagos
tényszamainal a vezetdi Osszefoglaldban emlitett szempont miatt.
Prébalehetéségeinket a maximalis minéség biztositasa érdekében szeretnénk
kihasznalni, masrészt munkatarsaink foglalkoztatasat az optimumon szeretnénk
tartani.

A tervezés idészakaban semmilyen informacionk nincsen eladott eléadasokrol /pl.
Mupa, Tavaszi, Oszi fesztival stb./. Ezek esetlegesek és bizonytalanok, de a
korabbi években nagysagrendben 7-8 millié Ft korlli 6sszeget tettek ki. Azonban
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ezekkel jelenleg nem szamolunk. igy mindéssze eladott eléadasokbol szarmazdan
2 milli6 Ft nettd arbevételt vettliink figyelembe a tervezés soran. Déntéen ezek
indokoljak a kézhasznl tevékenység bevételeinek a tényszamoknal alacsonyabb
voltat.

Bevételi oldalon jelentds valtozast jelent még az is, hogy 2017-ben nem szamolunk
a BSZK-bol kapott 6sszeggel, hiszen nincsen ra igérvénylnk.

Szinhazunk terv szinten ezen kivil egyéb bevételt (B5 egyéb bevételek és
raforditasok munkalap) nem tervez.

Tamogatas megoszlas:

2016 2017
MUkodési tamogatas: 486.600 eFt 561.600 eFt
BSZK 17.000 eFt 0 eFt
Kult..és ea-mivészeti tartalék keret 80.000 eFt 0 eFt

2016-ban a felajanlasos modszernek és egy nagy cégnek koszdnhetben a
befogadhat6 TAO keret 100%-a befolyt a varhaté szamok kialakitasanak
idépontjaig ( 81.565.-eFt ), de 2017-re a tervezett TAO bevétel szamunk ennél
bvatosabb a sok év tapasztalata alapjan, 6sszesen 60.000 eFt.

Fentiek alapjan a tevékenység forrasmegoszlasa alabbiak szerint alakul:

Kbzszolgaltatas nettd arbevétele: 108.239 eFt
Megvalésitasi megallapodas alapjan Onkorm: 78.110 eFt
M(ikodési tAmogatas és egyéb pénzeszkéz atvétel Onkorm. 561.600 eFt
Koltségek ellentét. kapott tdm. egyéb forrasbdl 62.850 eFt
A tevékenység teljes hozama: 810.799 eFt

Koltséggazdalkodasunkat a takarékossag jellemzi. A 2015. évi tény és a 2016. évi
varhatd, illetve a 2017. évi tervszamok Osszevetésekor szembetlind, hogy az
utébbi kettd esetében a kozvetlen koltségek lényegesen magasabban, mig a
kézvetett koltségek Iényegesen alacsonyabban alakultak, mint a 2015. evi szamok
esetében. Ennek oka nem a redlfolyamatokban rejlik, hanem a fékényvi
nyilvantartasunkon beltil valtoztattunk 2016 01.01-t8l, az évek soran megvaltozott
feladat dsszetételink miatt. Nevezetesen kapacitasainkat, eréforrasainkat szinte
kizardlag alapfeladatunk ellatdsa érdekében hasznéljuk fel, vallalkozasi
bevételeink elenyészéek, igy indokoltta valt a szinpadi miiszak mindenfele
koltségének kozvetlen koltségkénti elszamolasa. A koltségek aranyai igy a
realitdshoz kozelebbi képet mutatnak a kivilallok szamara is, mig a vallalkozasi
tevékenységhez kotott koltségek évrél évre csokkentek, a kdzhasznu
tevékenységre est koltségek tulajdonképpen alig valtoztak.

A tevékenységre jutd altalanos koltségek felosztasa beveételaranyosan térténik a
kdzhasznt- és a vallalkozasi tevékenységek kozétt. 2017-ben ez az arany a
kdzhasznU tevékenységnél 99,7424%, illetve a vallalkozasnél 0,2576%.



A tervid6szak a bevételek és raforditasok ereddjeként a kdzhasznu tevékenysegek
tekintetében 15.975e Ft eredménnyel zar.

A bemutatok szama varhatdan 5 +1 db, melyek az alabbiak (a kévetkezé évad elsé
felében lehetséges valtozas):

Tervezett bemutatoink:

Gingalld

A bemutato tervezett idépontja: 2017. februar kézepe

Babkoncert Szaloki Agi dalaira, 3 éves kortol

Helyszin: Nagyszinpad

Rendezd: Ellinger Edina

Széveg: Gimesi Dora

Dalszévegek: Cso6ri Sandor, Nemes Nagy Agnes, Wedéres Sandor, Jozsef Attila,
Tamko Siratd Karoly

Tervezd: Michac Gabor

Kozrem(ikodik: Szaldki Agi és a babszinhaz mivészei

Egy lany az énekével életre kelt egy gyerekkoraban rajzolt pillang6t. A pillangé
elszall, a lany pedig utana indul. Utja soran talalkozik egy madarral, aki még nem
tud repuilni, megismerkedik egy kilénos falu lakoival, lemeril a tenger fenekére, es
még a vilag masik végére, a sivatagba is eljut. Enekével segit a bajbajutottakon,
életre blvoli a targyakat, es6ét hiv, szinessé varazsolja a vilagot. De vajon
megtalalja-e sajat gyerekkori alméat?

A Szaloki Agi vendégszereplésével késziilé interaktiv eléadas koltéi képeivel, sok
humorral, a magyar népi és vilagzenei dallamokkal az egész csalddnak szol. Az
eléadas képi vilaganak megalkotasaban az Igazgyéngy Alapitvany mivészeti
iskolasai lesznek a segitségunkre.



Csomotiindér

A Kemény Henrik terem nyité eléadasanak varhaté idépontja: 2017. méjus eleje
(az elbadas készen van, a jatszohely kialakitasanak késedelme miatt a hivatalos
bemutatd idépont 2017-ben lesz és szamviteli politikdnk miatt a kdéltsegeit a
bemutato idépontjaval egyidejlileg szamoljuk el.)

A bemutaté varhato idépontja: 2017. aprilis kézepe

6 éven felllieknek

Helyszin: Kemény Henrik Studié

ir6: Gimesi Déra

Dramaturg: Pallai Mara

Latvany: Michac Gabor
Szinhazpedagogus: Végvari Viktoria
Rendezd: Tengely Gabor

Jatssza: Ellinger Edina

Van a vilagon egy csomé tindér, ezt mindenki tudja. Tavasztiinderek,
konyhattindérek, villamosvezetd-tindérek. De Csométiindér csak egyetlen egy
van. Es hogy mit is csinal pontosan a Csométindér? Hat csomo6z. Gombolyit. Két.
Na de mit csomdz, mit gombolyit, mit két? Cip6flizéket, természetesen. Kiralyfiak
és kiralyleanyok cip6flizéit gombolyitja, kéti, csomézza dssze, és nincs az az oll,
az a kés, az a varazslat, ami a Csomoétiindér csomoéit kibonthatna.”

A Csométiindér mar évszazadok éta kéti egymashoz a szerelmesparokat, amikor
egy nap végzetes hibat kovet el: egy 6ssze nem ill6 par, Menyus kiralyfi és Panni
kiralylany cip6fliz6jét gabalyitia 6ssze. A kiralyfi és a kiralylany mindent
megtesznek, hogy boldogan éljenek, amig meg nem halnak, de folyton hasra esnek
a cip6éflizéjukben, hisz nem lettek egymasnak teremtve. A kisfiuk, iffabb Menyus
pedig egyre szomorubban és kétségbeesettebben hallgatia szilei allando
veszekedését... Mit tehet ilyenkor a Csomoétindér? El lehet-e vagni a tévedeshdl
kotott csomot?

Gimesi Doéra darabjaban mai kiralyfiak és kiralylanyok kiuzdenek meg a
hétkdznapok banataival és 6romeivel. Az eldadas a gyerekek szamara atélhetben,
a mese nyelvén beszél olyan kortars helyzetekrél, mint a vélas vagy a
mozaikcsaladok |étrejétte.

Grimm testvérek-Szabo T. Anna-Bella Maté: Holle anyo

A bemutatd varhaté idépontja: 2017. oktéber

3 éven fellillieknek
Helyszin: Nagyszinpad
ir6: Szabé T. Anna
Zene: Bella Maté



Tervezd: Hoffer Karoly
Rendez6: Kuthy Agnes

A német népi hiedelem szerint Holle anyé nem csupan a hdesésért, de az évszakok
valtozasaért is felel: killénos dregasszony, félig tlindér, félig boszorkany, aki az idok
kezdete ota 6rkodik a természet fol6tt. A Grimm testvérek klasszikus meséjében
elészér egy szorgalmas arva lany, késébb pedig annak lusta mostohatestvére
szegbdik el hozza. Mindketten végigjarjak a mesebeli masik vilagba vezet6 utat,
talalkoznak a Kemencével és az Almafaval, hogy végilil mindketten elnyerjék méltd
jutalmukat vagy blintetésiiket.

Az o6vodas és kisiskolas gyerekeknek széld elbéadas sok verssel és zenével,
klasszikus babtechnikak segitségével meséli Ujra a jol ismert térténetet.

Egy klasszikus Shakespeare-drama

A bemutaté varhaté idépontja: 2017.oktéber

14 éves kortdl

Helyszin: Jatszo-tér
Rendezd: Szikszai Rémusz
Tervez6: Hoffer Karoly

A Budapest Babszinhaz kézépiskolasoknak sz6l6 repertoarja Madach, Moliére és
Brecht utan egy Shakespeare-darabbal bévil. Az elbéadast Szikszai Rémusz
rendezi, a tervezd Hoffer Karoly.

A klasszikusok kozll talan Shakespeare a leginkabb ,babszinpadra val6”:
fantaziaja hatartalan, humora groteszk, koéltészete kepszerl. Mivel rengeteg
szereplét mozgat, lehetdséget ad arra, hogy egy szinész tébb figurat is jatsszon. A
Budapest Babszinhaz korabban nagy sikerrel jatszotta A vihart és a Szentivangji
almot: szandékaink szerint Szikszai Rémusz rendezése is ebbe a sorba illeszkedik
maijd.

Adamik Zsolt-Dés Andras: Bibedombi szérnyhatarozo

A bemutaté tervezett idépontja: 2017.november

6 éven felulieknek

Helyszin: Nagyszinpad

Zene: Dés Andras

Rendez6: Ascher Tamas

Az IBBY-dijas gyerekkdnyv babszinhazi dsbemutatéjaban egy kulénds kisvaros
elevenedik meg. A varos hataraban magasodik a Bibedomb, ahol igazi szérnyek
élnek Talicska bacsi és Kisujj néni felligyelete alatt. Vannak kéztiik olyan, szinte
artalmatlan szérnyek, akik a hétkéznapi bosszusagokért felelések, és olyanok is,
akik az emberek rosszkedvétdl, fajdalmatol, félelmétél nének hatalmasra. De amig
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Talicska bacsi vigyaz rajuk, nincs mitél félni. Am egy napon, 4j szérny jelenik meg
a varosban: a mindennél ijesztébb, ismeretlen sététség, amelyet csak egyitt lehet
legy6zni.

A 6 éven felllieknek készulé eldadas sok humorral és zenével igyekszik feloldani
a gyerekek félelmeit.

Kodaly Zoltan halalanak 50. évében méltoképpen szeretnénk a miveszrol
megemlékezni. A Budapest Babszinhazban nagy hagyoménya van a klasszikus
zenés produkcidknak. Az elmult évtizedek hires zenés eléadasai a teljesség igenye
nélkil, — A csodalatos mandarin, A fabdl faragott kiralyfi, Petruska, A varazsfuvola-
itthon és kulféldén egyarant nagy sikert arattak. A Hary Janos latvanyos eldadasat
tervezzik bemutatni.

Kodaly Zoltan: Hary Janos

A bemutaté tervezett idépontja: 2017.november

LA nagyabonyi kocsmaban az &reg Hary Janos felidézi hajdani hihetetlen
kalandjait. Miutan a burkus hataron megsegitette Maria Lujzat, a csészari leany
magaval vitte a Burgba. Hary itt betérte a vad arabs mént, jutalmul az uralkododval
reggelizhetett. A majlandi csatamez6n magyaros virtussal leckéztette meg a hires
Napéleont. Ezek utan Ferenc csaszar neki ajanlotta fel Maria Lujza kezét, Hary
azonban kitartott hiiséges szivszerelme, Orzse mellett. Az udvar diszlévéssel és
korussal buicstztatta a karakan vitézt, aki hazatért Nagyabonyba, hogy életét azota
is boldog meséléssel tdltse.”

Helyszin: Nagyszinpad

Megcélzott korosztaly: 6 éves kortodl

Kiallitasok

A Budapest Babszinhdz a Kods Ivan Galériaban tovabbra is nagy figyelmet fordit
a hazai bab- és szinhaztorténet kiemelt alkotéinak bemutatasara: tematikus
kiallitdsainkon kozel hét évtized legendas tervezdéinek munkaibol és a kortars
mUivészek babjaibdl, terveib6l nydjtunk valogatast. A szinhaz legendas tervezdjerdl
elnevezett kiallitotérben remekul eltélthetik az id6t a csaladok és az dvodai, iskolai
csoportok. A tarlokbol mesefigurak néznek vissza a latogatdra, olyan figurak,
akikkel a mai gyerekek szilei, s6t nagyszilei talalkozhattak itt az Andrassy Gton. A
mesés babtorténelmi kalandozashoz izgalmas feladatok kapcsolédnak, ezért
érdemes korabban érkezni az eléadasokra.

Az idei évad els6 kiallitasa, a Csak tiszta forrasbél a 2017-es (izleti évben is tart. A
tarlaton a magyar folklérkincs babszinhazi megjelenése kerll fékuszba. A
legrégebbi babok az 1950-es évekbdl szarmaznak, a legfrissebb, repertoaron levo
el6adasok pedig béséges fotéanyag, babtervek és diszletmakettek segitsegevel
kerlilnek kézelebb a néz6khoz.

A BABU Fesztivalhoz kapcsolédik a Vaskakas Babszinhaz térténetét bemutatd
kiallitds, amelynek megnyitéjara 2017 marciusdban kerll sor. A Vaskakas
Babszinhaz Gyér babszinhaza, amelyet 1991-ben alapitott a varosi 6nkormanyzat,
eredetileg Gyo6ri Varosi Babszinhaz néven, a Vaskakas nevet a kézismert helyi
legenda adta. A gyéri babszinhaz fennallasanak két és fél évtizede alatt a
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magyarorszagi babjatszas egyik legizgalmasabb, legprogresszivebb mihelyéve
valt. Ezt a folyamatot, az Ut legfontosabb allomasait mutatja be az évad vegeig
lathato tarlat.

1967-ben hunyt el a magyar és az eurdpai babmivészet egyik legnagyobb hatasu
alakja, Blattner Géza, akinek életmiive megkeriilhetetlen a modern szinhaz- és
képzémiivészet tekintetében. Kozvetett médon utolérhetd az 6 szellemi éroksege
az Allami és a Budapest Babszinhaz képzémiivész tervezdinek (koztuk Sz(ir-
Szabé Jozsef, Kods Ivan, Brody Vera, Orszag Lili, Schaar Erzsébet, Balla Margit)
munkaiban is. E babok alkotjak a 2017/2018-as évadot nyit6 kiallitast.

BABU Fesztival (2017. marcius)

A fesztival neve nem csupan ,munkaeszkdziinket” jelenti, hanem egy révidités is
megbujik a betlik mogott: BAbfesztival BUdapesten. Elsé alkalommal 2010-ben
rendeztilk meg a seregszemlét, amelynek jelentésége és népszerlisége évrél évre
nd. Olyan esemény ez, amely nem csupan a nézbknek, hanem nekink,
babosoknak, s6t a kritikusoknak, a gyermekszinhazi szakembereknek is izgalmas,
hiszen egy-egy téma koéré csoportositva lathatéak az évad friss hazai és hataron
tuli eléadasai.

A témavalasztds nem nélkiulozi az aktualitast: 2015-ben Kemény Henrik
szlletésének 90. évforduldjara emlékezve a legjobb Vitéz Laszl6-jatékosokat
hiviuk meg, 2016-ban pedig Lazar Ervin sziletésének 80., halalanak 10.
évforduldjan az 6 meséib6l készult eléadasokat lathatott a k6zénseg.
2016/2017-es évadunkban kiemelt szerepet kap a népmese: A csillagszem( juhasz
bemutatéjahoz kapcsolodik a ,Csak tiszta forrasbél” cim( tarlat, amelyen a folklor
babszinhazi megjelenése keril kdzéppontba, a BABU Fesztivalon pedig ennek
megfeleléen népi hésok jatsszak a fészerepet. Az eléaddsok mellett — immar
szintén hagyomanyosan — a pedagdégusoknak és a szakmai érdeklédéknek szolo,
mihelymunka jellegl programmal is készulink.

A program valogatasa 2016. oktéberben kezdédik a magyarorszagi babszinhazak,
figgetlen tarsulatok és egyéni babosok aktualis repertoarjanak fiiggvenyeben. A
fesztivalon a Budapest Babszinhaz eléadasai kozil A csillagszem( juhasz és/vagy
a Ludas Matyi lathato.

Babszinhazi vilagnap (2017. marcius 21.)

Marcius 21. nem csupan a meteorolégiai tavasz kezdete, hanem a babmlveszet
vilagnapja is, amelyet a hataron inneni és tdli magyar nyelvi babosok a Budapest
Babszinhaz kezdeményezésére 2017-ben negyedik éve unnepelnek nagyszabasu
eseménysorozattal. A célok valtozatlanok: az egyre er6std6, a szinhazi életben
egyre nagyobb teret nyerd mifaj meger6sitése, képviselbinek, a legfiatalabb
generacionak és a mar régéta a palyan levéknek megmutatkozasa, a babszinhaz
helyének megerésitése az adott teleptilésen, a lakék elhivatottsaganak novelese
babszinhdzuk irant. E napon k&é- és fliggetlen babszinhdzak mivészei,
szinm(ivészeti egyetemek hallgatoi egyutt igyekeznek Uj nézbket megnyerni a
miifajnak a szinhazépuletekben és azokon kivl is.

A programok egyszeriek és megismételhetetlenek, a Budapest Babszinhaz
mivészeinek 6tletére alakulnak. Ennek megfeleldéen jatszottunk gyogyflrddkben
és plazakban, az Operdban és polgarmesteri hivatalban, piacon és
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kényvesboltban, kisféldalattin és villamoson, volt babos felvonulds és golyalabas
flashmob, babkészité foglalkozas és vetélkedd.

A Babszinhazi vilagnap eseményeinek févédnokségét az eddigi harom alkalommal
dr. Ader Janos kéztarsasagi elnok vallalta, a budapesti programok védnoke pedig
Tarlos Istvan fépolgarmester volt. A hataron inneni és tali programok koordinaciojat
és kommunikaciojat a Budapest Babszinhaz otletgazdaként vallalta, és 2017-ben
is vallalja.

Kiilfoldi fesztivalok

Igyeksziink dregbiteni a magyar babmivészet hirnevét, amelynek érdekében az
idei évben is részt szeretnénk venni nemzetkézi fesztivalokon. A legtdbb esetben
azonban a meghivast megel6zi a darabvalogatas, igy nem mindig vélik véglegesse
egy-egy tervezett utazas.

I/b. Piaci tevékenység fedezete

A vezetSi dsszefoglaldban mar emlitettiik, hogy vallalkozasi tevékenységet a mi
szinhazunk gyakorlatilag nem végez és ennek az okaira is kitértlink. A piaci
tevékenység arbevételét terv szinten a mar megkétott bérleti szerz6desek 6sszege
jelenti, 2.096 eFt a tervezett bevétel, amely tartalmazza az OTP-t6l a lekotott
betétek utan kapott kamat felosztas szerinti ide esé hanyadat is. A raforditasokat a
szamviteli politikank alapjan a felosztand6 koltségek bevétel aranyaban raeso
része teszi ki, amely 704 eFt. Az ad6zas elétti eredmény dsszege: 1.392 eFt.

l/lc. Tevékenységek fedezete dsszesité adatok

A kdzhasznu tevékenység teljes hozama 810.799¢eFt, a vallalkozasi tevékenyseg
telies hozama 2.094 eFt. A varhaté pénzugyi miveletek bevétele 500 eFt. A
szinhadz 2017-ben varhat6 6sszbevétele: 813.393 eFt. A 2017-ben varhato
vallalkozasi eredmény 1.392 eFt, amely a k6zhasznu eredmeénnyel egyitt 17.367
eFt. A tervezett adofizetés (4 e Ft) utan az adézott eredmény 17.363 eFt.

[I. Eredmény — Célkitlizés
I1/1.: Osszefoglalé eredménykimutatas

Uzleti terviinkben részletesen szamba vesszik kit(izott céljainkat, feladatainkat
mlvészi elképzeléseinket. Az eredményes gazdalkodas figyelembe vételével
szamba vesszilk a rendelkezésre all6 fedezetet, ezekhez hozzarendeljik a
kéltségigényeket és a feltételrendszer végiggondolasaval kialakitiuk a
gazdalkodasi év végleges programjat.

Tarsasagunk 2017-re tervezett adozott eredménye 17.363 eFt, ha a tervezési
munka soran figyelembevett varakozasainkba semmiféle valtozas nem kévetkezik
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be az Uzleti év folyaman. Amire tervezési szinten alapozni ugyan nem lehet, de
javithatja az id6szak eredményesseget:

- sikerll megérizniink 100%-os vagy a fol6tti latogatottsagunkat,

- folytatédnak a fesztivalokkal térténd egyittmiikédeseink,

- lesz 2017-ben is a Nemzeti Filharmonikusokkal és a MUPA-val

egyuttmikodésink,

- lesznek BSZK tamogatasok,

- a TAO tamogatasokat siker(il nagyobb hanyadban megszerezni,

- stb.

ll/2. Szervezeti koltségek alakulasa

Alaptevékenységiink (eléadd-mivészet) kozvetlen koltségei 523.016 eFt-ot
tesznek ki. Anyagkéltség cimén 10.120 eFt-ot terveztlink, amely a bemutatok
eldallitasanak anyagszilkségletét (babok, jelmezek, diszletek, szinpadi kellékek)
és az eldadasok fogyo kellékeit tartalmazza. Itt tervezzilk meg és szamoljuk el a
szinészek proba- és munkaruhait, illetve az eléadasokhoz szilkséges vilagitas- €s
hangtechnikai fogydeszkdzok beszerzését.

Igénybevett szolgaltatas tervezett sszege 97.425 eFt. Ez a tétel a bemutatok
alkotoinak dijazasat, a vallalkozasok altal végzett miivészeti tevékenyseg
koltségeit, valamint az el6adasokhoz kapcsolédd szamlazott jogdijakat
tartalmazza. Ugyancsak itt kerlltek megtervezésre a diszletek, jelmezek
kivitelezésével kapcsolatos szolgaltatasi és a raktar bérleti dijak, a mivészeti
dolgozéink oktatasaval kapcsolatos koltségek és a szinpadi berendezesek
karbantartasi koltségei. A tétel tartalmazza még a tervezett bel és kiilfldi
kiktldetések kéltségeit.

A 380 eFt egyéb szolgaltatas a tevékenységgel kapcsolatban koézvetlendl
felmerQlt hatdsagi dijakat és illetékeket tartalmazza (pl. kdlfoldi turnék vam
kéltsége).

Kozvetlen személyi jellegli raforditasokként szamoljuk el a miveszi es
mivészeti munkakérben dolgozo6 alkalmazottaink bérkdltségét és egyéb személyi
juttatasait és az ezekhez kapcsolodo jarulékokat. A tervezett 6sszeg: 328.925¢eFt,
amely a 2016. évihez képest valtozasokat tartalmaz. Egyrészt a targyévben toltjik
be a nyugdijba ment vagy elszerz6d6tt munkatarsaink meglresedett posztjait / ez
+ 2 f& létszamot jelent 2016-hoz képest / illetve figyelembe vettlk a
jogszabalyvaltozasok koévetkezményeit, ugy hogy véltozatlannak tekintettik az
ekhos nyilatkozatok szamat a teljes évre nézve.

Ertékcsdkkenésként itt 3.056 eFt kerillt megtervezésre.
A kozvetitett szolgaltatasok értéke 83.110 eFt részben a gyermekek szinhazba

szallitasanak koltségeit, részben a flottas telefon koltségeit tartalmazza, amelyek a
szliléknek, illetve az alkalmazottaknak kertlnek tovabbszamlazasra.
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Ez a tétel tartalmazza a Févarosi Onkormanyzat altal Megvaldsitasi megéllapodas
alapjan rendelkezésre all6 netté 6sszegeket, melyek az alabbiak:

4 db hangfal és 1 db erésité beszerzésre: 3.307 eFt
1 db digitalis hang keverdpult 9.449 eFt
Nagyszinpadi stllyedd rendszer 51.181 eFt
Székhely mUihelyek, raktarak feldjitasa 14.173 eFt

Vallalkozasi tevékenyéggel kapcsolatban koézvetlen koéltség nem  kerl
Kimutatasra.

Minden kdzvetett kéltséget a K6zpont tevékenység alatt terveziink meg.

Anyagkéltségek az energia (f(ités, vilagitas), a szamitastechnika, a gépjarmd, az
irodai gépek, berendezések, valamint az ingatlan karbantartdsahoz szikseges
anyagkoltségeket tartalmazzak. It kerlltek megtervezésre az egyéb dolgozdk
munkaruha, illetve a tisztitdszerek koltségei. Tervezett 6sszeg: 27.733 eFt.

Igénybevett szolgaltatasokon bellll jelentés tételt képviselnek az lizemeltetéssel
és a fenntartassal kapcsolatos kiadasok. Ezen a tételen a takaritas, rovarirtas,
szemétszallitas, posta, hir- és miisorfigyelések koltségeit mutatjuk ki. 1t kerlinek
elszamolasra a munkahelyi egészségugyi szolgaltatas, a konyvvizsgalo, a
kdzbeszerzési tanacsadd, a rendészet, parkolas és a portaszolgalat kéitségei. A
86.125 eFt magaba foglalja még a havi Uzemeltetési dijat, a felvoné karbantartas
havi dijat, a kilénboz6 meghibasodott eszk6zok javitdsi dijait, és a szinhaz
éplletének egyéb karbantartasi kéltségei is.

Az egyéb szolgaltatas ¢sszege 4.900 eFt a hatosagi igazgatasi szolgaltatas
koltségét, a bankkoltséget, valamint az eszk6zok és éplletek biztositasi dijat
tartalmazza.

A kozvetett személyi jellegl raforditasok tervezett dsszege 143.315 eFt. A
menedzsmentben, az irodakban, a TMK mUhelyben dolgozék és olyan miszaki
tertileten alkalmazottak személyi jellegl kéltségeit tartalmazza, akik munkaja nem
kozvetlenll vagy csak részben kozvetlenil kapcsolédik a kdzhasznl
alaptevékenységiinkhdz. Ebben az &sszegben is, csakigy, mint a kozvetlen
személyi jellegli raforditasok esetében a jogszabalyi valtozasokat figyelembe
vettik és 1 f8vel tdbb létszammal kalkulaitunk, mint a megel6z8 évi tényszam.

Az értékcsokkenés tervezett 6sszege, a 9.887 eFt, olyan miiszaki gepek és
berendezések amortizdcos Osszegeit tartalmazza, amelyek t6bb féle
tevékenységet is szolgalhatnak, de itt szamolédik el az irodai gépek, berendezések
éves értékcsokkenési leirasa is.

Az egyéb raforditasok kozétt a fizetendd adok dsszegét terveztiik meg 1.050 eFt.

A kozvetett koltségek felosztasa a tevékenységek kozott bevétel aranyosan
torténik.
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Hl. Humanpolitikai célkit{izések

Humanpolitikai célkitlizéseink megalakulasunk 6ta nem valtoztak.

2016-ban a kozgyllés elfogadta az Uj szervezeti felépitést tartaimazé SZMSZ-
Unket, amely alapjan els6 l1épésben még ez évben altalanos igazgato-helyettes lesz
kinevezve.

Tovébbra is fontosnak tartjuk a kollégak naprakész tudasanak szinten tartasat
minden terileten.

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem altal inditott képzésben, amelyben évek éta
a palyan dolgozd, bizonyitottan tehetséges, de diplomaval nem rendelkez6
szinészeket oktatnak, tébb mlvésziink vesz részt.

Tobben vesznek részt DLA képzésben is.

A tarsulat zeneileg j6 adottsagu szinészekbdl all, ezért fontosnak tartjuk, hogy ezt
a képességlket kihasznaljuk, és egyre igényesebb zenés darabokat mutassunk
be. Ezért egy hangképzd tanart is alkalmazunk, aki heti rendszerességgel segiti
mlvészeink fejlédéset.

2015/2016-0s évadtél a szinhazi nevelés miatt 1 6 dramapedagogust
foglalkoztatunk.

A 2017 évi létszamunk biztosan legalabb 3 fével meg fogja haladni a 2016 évit,
mert a kordbban nyugdijpa ment, illetve elszerz6détt munkatarsak utodlasa
terveink szerint meg tud valdsulni.

A jogszabalyi valtozasokat kévetd naprakész tudast szem elétt tartjuk a gazdasagi
és miszaki kollégainknal egyarant.

IV. Mérlegterv

Mérleglnk tervezett f66sszege 357.727 eFt.

Az eszkézoldal megoszlasa: befektetett eszk6zok 21,4%, forgdeszkdzok 78,6%. A
befektetett eszkdzdk aranya névekedést, mig a forgéeszkdzok aranya csékkenest
mutat. Ez utdbbi egyértelmiien a pénzeszkdzok, csdékkenésének kévetkezménye.

V. Pénziqgyi (likviditasi) terv

A tarsaséag likviditasi helyzete jonak mondhato, stabil. Ez els6sorban a figyelmes
gazdalkodasnak, koszonhetd. Ennek természetesen alapfeltétele, hogy a
Fenntartdi megallapodasunk szerinti tdmogatas 6sszege az abban meghatarozott
Utemezés szerint kertljon leutalasra. A likviditasi mutatékban azonban a Kemeény
Henrik Terem szamunkra nagynak szamité épitési beruhazasa, illetve a terem
mikddtetése altal igényelt szinpadtechnikai eszk6zok beruhédzdsa romlast fog
eredmeényezni.
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VI.

Fejlesztési, beruhazasi célkitlizések

2017-ben a vagyonmeg6rzés tovabbra is szandékunk. Sajat forrasainkb6l ebben
az évben tud megvaldsulni az engedélyeztetési folyamat tervezettnél tdbb
idészlikséglete miatt a Kemény Henrik Terem beruhazasa és belzemelése. Az
idegen tulajdonon végzett épitési beruhazas tervezett dsszege 28.800 eFt, a
szinpadtechnikai berendezések tervezett 6sszege 6sszesen 20.000 eFt.
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