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A vallalkozas vezetbje




Vezetdi osszefoglalé

2016. évi terviink 6sszedllitasakor az alabbi szempontokat vettilk figyelembe.

A megelézd évekhez hasonldéan az idei évben is miikddésiink és igy bevétel
szerzésiink alapja a kozhasznu alapfeladataink ellatasa. Kapacitasainkat dontoen
ezek fogjak lekéini, forrasaink szinte egészét ezekhez rendeljuk. A fenntartoi
megallapodasban rogzitett tulajdonosi elvarasoknak mind mindségben, mind pedig
mennyiségben a korabbi gyakorlatunk szerint szandékozunk megfelelni. Tervezett
clbadas és bemutatd szamaink csak annyival maradnak alatta a korabbi évek
tényszamainak, hogy a szinpadot kiszolgalo munkatarsaink / szinészek, szinpadi
miiszak dolgoz6i, stb. / munkabeosztasa az évadban a jogszabalyokban rogzitett
eléirasoknak megfelelien és emberileg is elfogadhato legyen.

Egyéb, vallalkozasi tevékenység végzéset nem tervezziik. lde esetleges
bérbeadasaink tartoznak. /csak a mar €16 szerzédéseinkkel szamolunk, hiszen nem
ennek bovitése a céll. Ez nem elvi és gazdasagi okokra, hanem nagyon is a
miikadéstinkben és infrastrukturalis adottsagainkban rejlo okokra vezethetd vissza. A
jatszohelyeink egyben a probatermeink is, amik igy mar kénnyen belathatd, hogy
szinte folyamatosan foglaltak. Feladataink csorbulasa és a minéség romlasa nélkul
nehezen oldhatd meg még egy - egy bérbeadas is. Mivel célkézdnséglnk tébbsége
gyermek, de legalébbis onallo egzisztenciaval nem rendelkezd fiatal, ezért
potencialis reklam lehetGségkent sem vagyunk a tobbi szinhazzal dsszemerhetdek.

Pénzigyi-gazdasadi tevékenységiink  sordn  tovabbra is  bevételeink
maximalizalasara torekszink, ideértve a jegy-, bérlet- és TAO bevételeket egyarant.
Palyazati tamogatasokkal csak csekély mértékben szamolhatunk, ezt az utdbbi évek
csokkené tendencidja tamasztja ala. Tobb a befektetett energia, de a hozadék egyre
csokken. Koltséggazdalkodasunkat eddig is az ésszerl takarékossag vezérelte, es
gazdalkodasunkban mindig deklaralt volt az ovatossag elvének érvényesitése
/killéndsen fontos ez példaul a TAO beveételek megszerzésének idépontja miatt/.

Likviditasi helyzetiink évek ota stabil, ezt a poziciénkat meg kivanjuk &rizni, bar a
tervezett veszieség a korabbi évhez kepest rontani fogja az erre vonatkoz6
mutatészamainkat. A céltartalékunk és az eredménytartalékunk pénzeszkodzben
megtestesilé része és a likviditasi helyzet figyelembevételével utemezett feladat
végrehajtas azonban varhatéan a tervidoszakban is Dbiziositia a folyamatos
pénzellatottsagot.

Jelenlegi szervezeti felépitésiink tulajdonképpen a kft. szlletése ota all fenn /aprobb
valtoztatasokkal éltiink, mint példaul dramapedagogust, énektanart alkalmazunk/, de
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mechanizmusainkat nem befolyasoljak. Nem tervezlnk alapvett valtoztatast a belsd
folyamatokban.

Megszerzett vagyoni helyzetiinket, eszkdzeink miiszaki szinvonalat mindenképpen

meg szeretnénk &rizni, azonban ebben az évben a varakozasaink miatt, az
amortizacio dsszegén felill minddssze egy nagy projektor beszerzését tervezzUk.

1. Tevékenyséqgek fedezetei

I/a. Kézszolgaltatasok fedezete

2016-ban Tarsasagunk nem szamol a jegyarak altalanos emelésével. A
fizetbképes kereslet szignifikans novekedése nem varhatd, nem tudunk olyan
gazdasagi folyamatokrol, amelyek rovidtavon, azaz a tervezés évében a
szinhazba jarasi kedvet vagy a csaladi kasszakban a szinhazjegyre szanhato
pénzésszeget noveiné. Kilondsen igaz ez a mi esetlinkben, ahol hétvégeken
csaladi programot jelentiink, hétkéznapokon pedig killénbdz6 anyagi helyzetl
gyerekekbdl allo telies oOvodas csoportokat vagy iskolai osztalyokat latunk
vendégul nézékent.

Szinhazunk alapveté célja a jové nemzedékének nézévé nevelése, a szinhaz
megszeretietése, a szinhazba jaras igényének kialakitasa. Ennek érdekeben
alakitjuk misorpoiitikankat és tartjuk meg eldadasainkat, amelyek kozott 200
feletti a hétkdznapi eldadas. A nézettséginket csak abban az esetben lehet
megbrizni, ha tovabbra is egyben tudnak eljonni a gyermek csoportok a
pedag6gusukkal. Ha a rosszabb anyagi helyzet(i gyermekek nem tudjak a
jegyarainkat megfizetni, akkor az egész csoport otthon kényszerdl maradni, igy a
céljaink nem teljesiilhetnek.

Ebben a gazdalkodasi évben 340 elbadas megtartasat tervezzik, 210 eléadast a
nagyszinpadon és 130 db-ot a studidban, a Jatszdtéren.

Tervezett jegybevétellink: 83.963 eFt.

A korabbi évek tény latogatottsagat a 100 vagy esetenként 100-nal magasabb
szarzalékot nem lehet tervszinti elvarasként figyelembe venni, ezért a
nagyszinpadon 92 %-o0s, a studioban 100 %-0s nézettséggel szamoltunk. Ezek a
szamok is kiemelkedéen magasak a szinhdz szakmai megfontolasok szerint.
Nagysagrendben 40 eldadassal kevesebbet terveziink a megelézé évek atiagos
tényszamainal a vezetdi osszefoglaloban emlitett szempontok miatt. Egyreszt,
hogy a probalehetdségeinket a maximalis mindség biztositasa érdekében tudjuk
kihasznalni, masrészt, hogy a munkatarsak foglalkoztatasat az optimumon tudjuk
tartani.

A tervezés iddszakaban semmilyen informéacionk nincsen eladott eléadasokrol /pl.
Mipa, Tavaszi, Oszi fesztival stb./. Ezek esetlegesek és bizonytalanok, de a
korabbi években nagysagrendben 7-8 millio Ft koruii osszeget tettek ki. Azonban
ezekkel jelenleg nem szamolunk. igy mindéssze 2 millié Ft ilyen tipus( kozhasznu

3




netté arbevételt vettiink figyelembe a tervezés soran. Dontéen ezek indokoljak a
kdzhaszni tevékenység bevételeinek a tényszamoknal alacsonyabb voltat.
Bevételi oldalon jelentés valtozast jelent még az is, hogy a BSZK-t6l kapott
vsszegeket 2014-ben pélyazati uton einyert tAmogatas soron jelenitettik meg, a
2015-6s varhatdé oszlopban mér az alapitotol kapott tamogatasok kozott
szerepeltetjik, de 2016-ban nem szamolunk vele, hiszen nincsen ra igérvényunk,
mint ahogy a kulturalis és eléado- miivészeti tartalék keretre sem.

Tamogatas megoszlas:

2015 2016
Eidadomivészet: 526.620 eFt 486.600 eFt
BSZK 10.000 eFt 0 eFt
Kult..és ea-miivészeti tartalék keret 28.000 eFt 0 ekt

2015-ben és 2016-ban is szamolunk TAO bevétellel, de szamaink o6vatos
szamok.

Fentiek alapjan a tevékenység forrasmegoszlasa alabbiak szerint alakul:

Kézszolgaitatas nettd arbevétele: 91.463 eFt
Miikddési tamogatas és egyéb pénzeszkdz atvétel Onkorm. 486.600 eFt
Koltségek ellentét. kapott tam. egyéb forrasbol 60.000 eFt
A tevékenység teljes hozama: 638.063 eFt

Koltséggazdalkodasunkat a takarékossag jellemzi. Kézhasznl tevékenységiinkre
osztott személyi jelleg(i kdltségeknél a szinten tartasra torekedtiink. Nagysagrendi
eltérés elsésorban a kézvetlen bérkditségben van a kevesebb eldadas okozta
eldadasdij csOkkenése miait.

A tevékenységre jutd altalanos koltségek felosztasa bevételaranyosan toriénik a
kozhaszni- és a vallalkozasi tevékenységek kozott. 2016-ban ez az arany a
kézhasznll tevékenységnél 99,6789%, illetve a vallalkozasnal 0,3211%.

A terviddszak a bevételek és raforditasok ereddjeként tehat a kdzhasznu
tevékenységek tekintetében 40.041 ezer Ft veszteséggel zar.

Szinhazunk esetében a kozgazdasagilag definialt eredményesség nem elvarhato.
llyen értelemben kozhasznu feladatellatas van, a lehetéségek szabta bevetel
maximalizalas és racio szabta kéliségfelhasznélas mellett.

A bemutatok szama varhatéan 4 db, melyek az aldbbiak (a kdvetkezd évad elsd
felében lehetséges még valtozas):




Tervezett bemutatoink:

2016. februar

Janosch-Kolozsi Angéla: Kistigris és Kismacké

Janosch eredeti mive alapjan

Az adaptacio készit6je, rendezd: Kolozsi Angéla

Dramaturg: Gimesi Dora

Latvany: Sipos Katalin, Sisak Péter

Jatsszak: Kovacs Judit, Pallai Mara, Tatai Zsolt, Teszarek Csaba

Kistigris és Kismacké egy baratsagos kis kunyhéban élnek a folyd mellett.
Kismackoé sokat horgaszik, Kistigris gombaszni jar, esténkeént jokat féznek,
finomakat esznek, és nagyokat beszélgetnek. Am a két jo barat olykor ugy érzi:
valami mégis hianyzik... Ezért aztan egy nap elindulnak, hogy megkeressék
Panamat. aho! minden bananillatd, maskor elasott kincs, vagy Gj baratok utan
kutatnak. De vajon jobb hely-e Panama, mint a folyoment kunyhd? Mi az ara a
hirtelen jott gazdagsagnak? Es az (j baratok vajon épp olyan kedvesek, mint a
régiek?

A népszeril osztrak ir6-illuszirator, Janosch meséiben az élet nagy kérdései
baratsagrél, hliségrél, hianyrol, valodi és hamis értékekrél szinte észrevétlenil
simulnak bele Kistigris és Kismacké otthonos kis vilagaba. Az ovodasokat
szérakoztatd egyszerii és humoros torténetekben olyan gondolatok bujnak meg,
amelyekrél az eldadas utan is érdemes lesz beszélgetni gyerekeknek és
feln6tteknek egyarant.




2016. marcius

Gimesi Déra: Csomotiindér
iro: Gimesi Dora

Dramaturg: Pallai Mara
Latvany: Michac Gabor
Rendezé: Tengely Gabor
Jatssza: Ellinger Edina

Van a vilagon egy csomé tunder, ezt mindenki tudja. Tavasztindérek,
konyhatunderek, villamosvezeté-tundérek. De Csomeétiindér csak egyetlen egy
van. Es hogy mit is csinal pontosan a Csométindér? Hat csomoéz. Gombolyit. Kot.
Na de mit csomdz, mit gombolyit, mit kot? Ciptflizbket, természetesen. Kiralyfiak
&s kiralyleanyok cip&flizoit gombolyitja, kéti, csombzza 0ssze, és nincs az az ollo,
az a kés, az a varazslat, ami a Csométiindér csomoit kibonthatnd.”

A Csométiindér mar évszazadok ota koti egymashoz a szerelmesparokat, amikor
egy nap végzetes hibat kovet el: egy Ossze nem ill5 par, Menyus kiralyfi és Panni
kiralylany cip6fizojét gabalyitia Ossze. A kiralyfi és a kirdlylany mindent
megtesznek, hogy boldogan élienek, amig meg nem halnak, de folyton hasra
esnek a cipofiizéjiikben, hisz nem lettek egymasnak teremtve. A Kisfiuk, ifjabb
Menyus pedig egyre szomorubban és kétségbeesettebben hailgatja szillei allando
veszekedését... Mit tehet ilyenkor a Csomotiinder? El lehet-e vagni a tévedésbdl
kotott csomot?

Gimesi Déra darabjaban mai kirdlyfiak és kiralylanyok kuzdenek meg a
hétkdznapok banataival és Odrémeivel. Az eldadas a gyerekek szamara
atélhetéen, a mese nyelvén beszél olyan kortars helyzetekrdl, mint a valas vagy a
mozaikcsaladok létrejotte.

2016. aprilis

Bertolt Brecht: A kaukazusi krétakor

Forditotta; Eorsi Istvan

Diszlet: Menczel Rébert

Rendez8: Vidovszky Gyodrgy

Fébb szereplék: Spiegl Anna, Mészaros Maté mv., Acs Norbert, Hannus Zoltan,
Ellinger Edina, Tatai Zsolt

Bertolt Brecht példazata a poigarhabord stjtotta Grizidban jatszodik. Abasvili
kormanyzot meggyilkoljak, felesége pedig menekilés kdzben egyszerlien
elfelejtkezik a gyermekérdl. Gruse, a konyhalany magahoz veszi a kisfitit. Hosszu
utat jarnak be egyttt, mig veget nem ér a haborl. Gruse sajat gyermekekent
szereti, 6vja, neveli a kormanyzé fiat. Amikor a habor utan a kormanyzone
visszakoveteli a gyereket, Acdak biré a krétakor probajat szabja ki a peres
felekre: amelyik né kihtzza a foldre rajzolt kérbol a gyereket, az az igazi anyja.
Gruse nem akarja széttépni a fiat, ezért elengedi a kezét. ..




A babszinhazi kifejezésmod nagyon kozel ail a brechti szinhaz esztétikajahoz: a
drama parabola-jellegét erésiti a babok és mozgatok egyideji jelenléte, igy a
megélt és a felmutatott torténet folyamatosan reflektal egymasra.

Az eldadast és a hozza kapcsolodo szinhazpedagogiai foglalkozast ifiisagi és
felnétt nézdinknek ajanljuk.

2016. 6sz

David Walliams: Gengszter nagyi
6 éves kortd!

Rendez6-tervezd: Hoffer Karoly
Szinpadi adaptacio: Gimesi Dora
A foszerepben: Blasek Gyongyi

David Walliams a kortars brit gyerekirodalom megkeriilhetetlen szerzoje.
Jeliegzetes angol humotral atsz6tt regényei minden esetben tarsadalmi
problémakra is reflektalnak, legyen sz6 a hajléktalansag vagy a szegregacid
kérdésérdl, vagy - mint a Gengszter nagyi esetében —az id6s emberek helyérdi a
tarsadalomban.

A torténet fohése egy visszah(zodd kisfiu és latszolag unalmas nagymamaja,
akinél a rettenetesen lehangold szombat delutanokat tolti. Mig szllei egy
televizios tancversenyre készilnek, az unatkozé unoka killdnos titokra bukkan a
nagymama hazaban: lehet, hogy a nagyi nem az, akinek latszik? Lehet, hogy a
kotogetd kisnyugdijas valdjaban nemzetkézi hirli ékszertolvaj? A felfedezes
hihetetlen kalandok sorat inditja el, nagyi és unokaja pedig lassan rajonnek, hogy
a t6bb éviizedes korkiildnbség ellenére egész jo! kijonnek egymassatl...

Tovabbra is fontosnak tartjuk komplex kulturalis €imény adasat, igy az idei évben
is két kiallitas megrendezését tervezzik az aulankban.

Mivel fontosnak tartjuk a legjelentdsebb videki babszinhazakkal valo
egyuttmiikodést, tavasszal a gyori Vaskakas Babszinhaz elmult 24 évadanak
legszebb, legérdekesebb babjaival ismerkedhetnek meg nézéink a Koods lvan
Galériaban. A tébbszordsen dijnyertes, a szakmai tjitasok terén is élenjaro gyori
tarsulat munkain keresztill a kortars magyar babmuvészet legfontosabb esztétikai
iranyzatai is kirajzolodnak a tarfaton.

A Budapest Babszinhazban éviizedes hagyomany a klasszikus irodaimi mulvek
babszinpadi adaptacidja. Ez adja a tematikajat 6szi masodik kidllitasunknak.
Homérosztol Beckettig szamtalan ismert alkotas szerepelt a szinhaz repertoarjan.
A tarlat ezen produkciok babjai kozil mutatja be a legjobbakat.

Fontos esemény mar évek ota az &letinkben a Babu Fesztival. idén hetedik
alakalommal keril megrendezésre, 2016 marciusaban. Mig tavaly a vasari
babjaték mufajara fokuszait a fesztival, az idei évben Lazar Ervin munkassaga all
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majd a program kozéppontjaban. A 90. szazad masodik felének legnagyobb
magyar mesemondoja 2016-ban lenne 80 éves. Meséinek szamtalan adaptaciojat
jatsszak a magyarorszagi és hataron tali babszinhazak, ezek koziil az eldadasok

kozul valogatjuk ki a legjobbakat.

Babszinhazi vilagnap 2016: a magyar babosok hatartalan Onnepe

Marcius 21. nem csupan a meteorologiai tavasz kezdete, hanem a babszinhaz
vilagnapja is. 2014-ben a magyar nyelvi bébosok elsd alkalommal,
hagyomanyteremtd madon, a hataron innen és tal a mifaj soksziniségeét
szokatlan korulmények kézo6tt mutattak be.

Az eseménysorozat célja az, hogy rairanyitsa a figyelmet a magyar nyelv(
babmivészetre, annak soksziniiségere, intézmeényeire és flggetlen tarsulataira, a
régota palyan levokre és a legfiatalabb generaciora, igy ez a nap az Osszes
magyarorszagi és hataron tuli, k&~ és fuggetlen babszinhaz kdzos Unnepéve
valhat.

A hagyoméanyteremté szandékkal életre  hivott programsorozat — a
figyelemfelkeltés mellett — arra is torekszik, hogy megerdsitse a babszinhazak
helyét, fontossagat a kozvélemény szemében, novelje az adott teleplilés lakoinak
a helyi intézmény iranti elkotelezettséget, (j nézbket nyerjen meg a mufajnak.
Mivel ehhez a vératlansag és a szokatlansag a legjobb eszkdz, ezen a napon a
babszinhazak falain kivil, koztertleteken (az idéjarastol fuggéen klisd vagy belsd
helyszinen, utcan, tomegkozlekedési eszkdzon, bevasarlokdzpontban stb.)
mutatjak meg magukat a babosok.

A kezdeményezéshez eddig mintegy harminc hataron inneni és tuli tarsuiat,
csoport csatlakozoit. Az egyes produkciok vallaitan happeningszerek,
utcaszinhazi jellegiek lesznek, ezeket a kezdeményezéshez csatlakozok maguk
talaljak ki, alakitjak sajat varosukhoz, mig a telies esemeénysorozat koordinaciojat
és kommunikaciojat 2016-ban is a vilagnapi innepet kezdeményezé Budapest
Babszinhaz valialja.

igyeksziink éregbiteni a magyar habmiivészet himevét, amelynek érdekében az
idei évben is részt szeretnénk venni nemzetkdzi fesztivalokon. A legtébb esetben
azonban a meghivast megelézi a darabvalogatas, igy nem mindig valik
véglegessé egy-egy tervezett utazas.

I/b. Piaci tevékenység fedezete

A vezetéi osszefoglaldban mar emlitettik, hogy vallalkozasi tevékenységet a mi
szinhazunk gyakorlatiiag nem végez és ennek az okaira is kitértiink. A piaci
tevékenység arbevételét terv szinten a mar megkotott bérleti szerzédesek
dsszege jelenti, 2.097 eFt a tervezett bevétel, amely tartalmazza az OTP-t0l a
lekotott betétek utan kapott kamat felosztas szerinti ide esd hanyadat is. A
raforditasokat a szamviteli politikank alapjan a felosztandd koltségek bevétel
aranyaban raesd része teszi ki, amely 1.182 eFt. Az eredmeény Osszege: 915 eFt.
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lfc. Tevékenységek fedezete Osszesitd adatok

A kdzhaszn( tevékenyseg teljes hozama 638.063 eFt, a vallalkozasi tevékenység
telies hozama 2.094 eFt.. A varhatd pénziigyi miveletek bevétele 1.000 eft.. A
szinhaz 2016-ban varhatd Osszbevétele: 641.157 eFt. A 2016-ban véarhato
vallalkozasi eredmény 915 eFt, amely a tervezett veszteséget csokkenti igy a
tervezett eredmény - 39.126 ef-t.

I. Eredmény — CélkitGzés
I/1.: Osszefoglalo eredménykimutatas

(Jzleti terviinkben részietesen szamba vesszik kitlizott céljainkat, feladatainkat
miivészi elképzeléseinket. Az eredményes gazdalkodas figyelembe vételével
szamba vesszik a rendelkezésre allé fedezetet, ezekhez hozzarendeljik a
koliségigényeket és a feltetelrendszer végiggondolasaval  kialakitjuk a
gazdalkodasi év végleges programjat.
Tarsasagunk 2016-ra tervezett adozott eredménye — 39.126 eft, azaz
5sszességében veszteséggel zarjuk az iizleti évet, ha a tervezési munka soran
figyelembevett varakozasainkba semmiféle valiozas nem kovetkezik be. Amire
tervezési szinten alapozni ugyan nhem lehet, de javithatja az idészak
eredményességét:

. sikeriil megorizniink 100%-os latogatottsagunkat,

- folytatoédnak a fesztivaiokkal torténd egylittmiikodéseink, }

- lesz 2016-ban is a Nemzeli Filharmonikusokkal és a MUPA-val

egyuttmikodésnk,
- idei évben is lesznek BSZK tamogatasok,
- a TAO tamogatasokat sikeriil nagyobb hanyadban megszerezni,

_  ha lesz kuliuralis eléadé-miivészeti tartalékkeret,
- sth.

I112. Szervezeti kéltségek alakulasa

Alaptevékenységiink (elbado-miivészet) kozvetlen koltségei 311.582 eFt-ot
tesznek ki. Anyagkdltség cimén 9.609 eFt-ot terveztink, amely a bemutatok
elgallitasanak anyagszikségletét (babok, jelmezek, diszletek, szinpadi kellékek)
&s az eldadasok fogyd kellékeit tartaimazza. It fervezziik meg és szamoljuk el a
szinészek proba- és munkaruhatt, illetve az cléadasokhoz szilkséges vilagitas- és
hangtechnikai fogyoeszkdzok beszerzését.

Igénybevett szolgaltatas tervezett 0sszege 78.542 eFt. Ez a tétel a bemutatok
alkotoinak dijazasat, a vallalkozasok altal  végzett mivészet tevékenység
koltségeit, valamint az eléadasokhoz kapcsolodd  szamlazott jogdijakat




tartalmazza. Ugyancsak itt kerdltek megtervezésre a diszletek, jelmezek
kivitelezésével kapcsolatos szolgaltatasi és a raktar bérleti dijak, a muvészeti
dolgozoink oktatasaval kapcsolatos koltségek és a szinpadi berendezések
karbantartasi koltségei. A tetel tartalmazza még a tervezett bel és kilfoldi
kikiildetések koltsegeit.

A 320 eFt egyéb szolgaltatas a tevékenységgel kapcsolatban kozvetlenil
felmerllt hatosagi dijakat és illetékeket tartalmazza (pl. kuiféldi turnék vam
koltsége).

Kozvetlen személyi jellegli raforditasokkent szamoljuk el a miveszi és
miivészeti munkakdrben dolgozé alkalmazotiaink bérkoltségét és egyéb személyi
juttatasait és az ezekhez kapcsolodéd jarulékokat. A tervezett Osszeg: 222.751
eFt.

Ertékcsbkkenésként itt 360 eFt kerlilt megtervezesre.

A kézvetitett szolgaltatasok értéke 5.500 eFt részben a gyermekek szinhazba
szallitasanak koltségeit, részben a flottas telefon koltségeit tartalmazza, amelyek
a szioknek, ilietve az alkalmazottaknak kerlinek tovabbszamlazasra.

Vallalkozasi tevékenyéggel kapcsolatban kozvetien kéltség nem kerl
kimutatasra.

Minden kozvetett kdltséget a Kdozpont tevékenység alatt terveziink meg.

Anyagkéltségek az energia (futés, vilagitas), a szamitastechnika, a gépjarmi, az
irodai gépek, berendezések, valamint az ingatian karbantartasahoz szilkséges
anyagkoltségeket tartalmazzak. Itt keriltek megtervezésre az egyéb dolgozok
munkaruha illetve a tisztitoszerek koltségei. Tervezett osszeg: 27.733 eFt.

Ilgénybevett szolgaltatasokon belil jelentds téteit képviselnek az
izemeltetéssel és a fenntartassal kapcsolatos kiadasok. Ezen a tételen a
takaritas, rovarirtas, szemétszallitas, posta, hir- és msorfigyelések koltségeit
mutatjuk ki. It kerlilnek elszamolasra a munkahelyi egészségugyi szolgaltatas, a
kényvvizsgalo, a kizbeszerzési tanacsadd, a rendészet, parkolas és a
portaszolgalat kdltségei.. A 78.125 eFt magaba foglalia még a havi tizemeltetési
dijat, a felvond karbantartas havi dijat, a kilénb6zd meghibasodott eszk6zok
javitasi dijait, s a szinhaz éptiletének egyéb karbantartasi koltségel is.

Az egyéb szolgaltatas Osszege 4.880 eFt a hatosagi igazgatasi szolgaltatas
koltségét, a bankkditséget, valamint az eszkozok és épiiletek biztositasi dijat
tartaimazza.

A kozvetett személyi jellegii raforditasok tervezett Gsszege 243.489 efFt. A
menedzsmentben, az irodakban, a TMK miihelyben dolgozdk és olyan miiszaki
teriileten alkalmazottak személyi jellegu koltségeit tartaimazza, akik munkaja nem
kézvetlentl vagy csak részben kozvetlenlll  kapcsolédik a  kézhasznu
alaptevékenységlnkhoz.
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Az értékcsokkenés tervezett dsszege, a 7.940 eFt, olyan miiszaki gépek és
berendezések amortizacos Osszegeit tartalmazza, amelyek tobb féle
tevékenységet is szolgalhatnak, de itt szamoldodik el az irodai gépek,
berendezések éves értékcsokkenési leirasa is.

Az egyéb raforditasok kozott a fizetendd adok 6sszegét terveztlik meg.
A kozvetett koltségek felosztasa a tevekenységek kozott bevetel aranyosan

tortéenik.

Humanpolitikai célkitiizések

Humanpolitikai célkitzéseink nem valtoztak megalakulasunk ota.

Fontosnak tartjuk a kollégak naprakész tudasanak szinten tartasadt minden
tertileten.

A Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem altal inditott képzésben, amelyben évek
ota a palyan dolgozo, bizonyitottan tehetséges, de diplomaval nem rendelkezd
szinészeket oktatnak, tébb mivészink vesz részt.

Tébben vesznek részt DLA képzésben is.

A tarsulat zeneileg jo adottsagl szinészekbdl all, ezért fontosnak tartjuk, hogy ezt
a képességiket kihaszndljuk, és egyre igényesebb zenés darabokat mutassunk
be. Ezért egy hangképz6 tanart is alkalmazunk, aki heti rendszerességgel segiti
m(ivészeink fejlédesét. ‘
2015/2016-0s évadtdél a szinhazi nevelés miatt 1 %6 dramapedagogust
foglalkoztatunk.

A jogszabalyi valtozasokat kovetd naprakész tudast szem elbtt tarjuk a
gazdasagi és mliszaki kollégainknal egyarant.
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IV. Mérleqterv

Mérlegiink tervezett féosszege 176.769 eFt.

Az eszkdzoldal megoszlasa: befekietett eszkdzok 11,0,%, forgoeszkozok 87,7%.
A befektetett eszkdzdk aranya noévekedest, mig a forgbeszkozok aranya
csdkkenest mutat. Ez utobbi egyértelmlen a pénzeszkdzok, veszteseg miatii
cstkkenésének kovetkezménye. Forrds oidalon pedig a sajat toke csokkenese
tikrdzi a tervezett veszteséget. A mérleg egyéb tételeiben szignifikans valtozast
nem tervezink.

V. Pénziigyi (likviditasi) terv

A tarsasag likviditasi helyzete jonak mondhato, stabil. Ez elsésorban a figyelmes
gazdalkodasnak, koszonhetd. Ennek természetesen alapfeltétele, hogy a
Fenntartoi megallapodasunk szerinti tamogatas tsszege az abban meghatarozott
{itemezés szerint kertiljon leutalasra.

VI. Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

2016-ben a vagyon megdrzés, szandéka miatt egyrészt potoinunk kell a 2015 évi
nyari esézéshen megsemmisuit, ténkrement eszkozeinket 4.000 eFt dsszegben,
masrészt vagyongyarapitast jelent az 1 db projektor beszerzése, amellyel t6bbek
Kozott a milvészi elképzeléseket elvarhatd minéségben tudjuk megvaldsitani. A
csekélynek igérkezd forrasok miatt csak a kft tulajdonat képezd vagyonelemek
amortizaciojanak dsszegét tudjuk visszaforgatni, Ez a tendencia azonban hosszU
tavon nem tarthatd az alapfeladat csorbulasa nélkul. Nézétéri székeink a
jatszohelyeinken hamarosan kényszer(i cserére szorulnak, a gyors technikai
fejlbdés a szinpadi gépekben, berendezésekben is egyre rovidebb idén beiul
jelent avulast és gazdasagtalan szervizelitetést, oriasi feladat a szinpadi
sillyedénk cseréjének folytatasa is.
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2016. évi szakmai mutatok tervezése

Megnevezés 2015, évi varhaté terv 2016/2015 (%)
Bemutatdszam {db} 6 4 66,7
-Ebb6l sajat bemutatd (db) 6 4 66,7
Fladasszam (db) 378 340 89,9
—Fhbdl sajdt eidaddsok szama (dh) 378 3490 89,9
Fizet$ néz8k szama (f&) 96 534 83957 87,0
Jegybevéiel (eFt) 103 515 83963 21,1
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszahelyre (%) 102,1 93,04 91,13
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