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Vezetbi osszefoglalo

2015. évi terviink 6sszedllitasakor az alabbi szempontokat vettik figyelembe.

A megelézé évekhez hasonldéan az idei évben is miikodésiink és igy bevétel
szerzésiink alapja a kdzhasznu alapfeladataink ellatasa. Kapacitasainkat déntéen
ezek fogjak lekotni, forrasaink szinte egészét ezekhez rendeljuk.

Egyéb, vallalkozasi tevékenység végzését nem tervezziik. Ide esetleges
bérbeadasaink tartoznak. / csak a mar él6 szerz6déseinkkel szamolunk, hiszen
nem ennek bévitése a cél /

Pénziigyi-gazdasagi  tevékenységlink  soran  tovabbra is  bevételeink
maximalizalasara toreksziink, ideértve a jegy-, bérlet- és TAO bevételeket egyarant.
/ a korabbi évekhez képest pesszimistabbak a varakozasaink elsésorban a TAO
bevételek teriletén az elmult évben tapasztalt nehézségek miatt, illetve az Ujabb
jogszabaly valtozas miatt /

Kéltséggazdalkodasunkat eddig is az ésszerii takarékossag vezérelte, es
gazdalkodasunkban mindig deklaralt volt az 6vatossag elvének érvényesitése /
killbndsen fontos ez példaul a TAO bevételek megszerzésének idépontja miatt /.

Likviditasi helyzetiink évek 6ta stabil, ezt a poziciénkat meg kivanjuk &rizni, az
idei évben is ennek figyelembevételével itemezzik feladatainkat.

Jelenlegi szervezeti felépitéstink tulajdonképpen a kft. sziletése éta all fenn és
tesztelddik miikddés kézben. Alapveté valtoztatast a belsé folyamatokban nem
terveziink.

Megszerzett vagyoni helyzetiinket, eszkdzeink mliszaki szinvonalat mindenképpen

meg szeretnénk Orizni, de ebben az évben éppen a véarakozasaink miatt, az
amortizacio 6sszegén feltil nem terveziink beruhazasokat...

. Tevékenységek fedezetei

I/a. K6zszolgaltatasok fedezete

1. 2015-ben Tarsasagunk nem szamol a jegyarak emelésével. Szinhazunk
alapvetd célia a jov6 nemzedékének nézévé nevelése, a szinhaz
megszerettetése, a szinhazba jaras igényének kialakitasa. Ennek erdekében
alakitjuk misorpolitikankat és tartjuk meg eléadasainkat, amelyek kézott 200
koruli a hétkdznapi eléadas. Ezeket az eléadasainkat teljes 6vodas csoportok
és iskolas osztalyok latogatjak, amelyekbe nagyon kiilénb6z6 anyagi helyzetd,
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kilvarosi gyermekek jarnak. A nézettségiinket csak abban az esetben lehet
meg6rizni, ha tovabbra is egyben tudnak eljénni a gyermek csoportok a
pedagoégusukkal. Ha a rosszabb anyagi helyzetli gyermekek nem tudjak a
jegyarainkat megfizetni, akkor az egész csoport otthon kényszerlll maradni,
igy a céljaink nem teljestlilhetnek.

Ebben a gazdalkodasi évben 320 elbéadas megtartasat tervezzik, 200
eléadast a nagyszinpadon és 120 db-ot a Jatszbtéren.

Tervezett jegybevételink: 73.625 e Ft.

A korabbi évek tény latogatottsagat nem lehet tervszint(i elvarasként
figyelembe venni. Szinhazunk esetében a kozgazdaséagilag definialt
eredményesség nem elvarhaté. llyen értelemben kdzhasznu feladatellatas
van, a lehetéségek szabta bevétel maximalizalas és raci6 szabta
koltségfelhasznalas mellett.

A bemutaték szama varhatdéan 3 db, melyek az alabbiak (a kdvetkez6 évad
els6 felében lehetséges meg valtozas):

Tervezett bemutatoink:
2015, februar

Andersen-Svarc: HOKIRALYNO

Babelbadas 5 éves kortol

Rendezd: Fige Attila

Tervez6: Michac Gabor és Ondraschek Péter

Dramaturg: Gimesi Déra

Fébb szereplék: Pallai Mara, Spiegl Anna, Hoffer Karoly, Szolar Tibor, Beratin
Gabor, Hannus Zoltan

Andersen klasszikus meséjében egy tlkorszilank farédik Kay szemébe, igy a
kisfitl egy csapasra elfelejti korabbi életét és legjobb baratjat, Gerdat. Eszakra
megy a Hokiralynével, a kaprazatos jégpalotaba, ahol nincs szeretet, nincs
baratsag, csak hideg tokéletesség. Gerda azonban utdna indul, hogy
kiszabaditsa. Utia egy kilénds orszagon, egy rablétanyan és végtelen
hémez6kon vezet keresztlil, mig megérkezik az 6rék tél birodalmaba... De fel
tudja-e olvasztani egy kislany allhatatos szeretete Kay jéggé fagyott szivét?
Elhozhatja-e egyetlen viragzé rozsa a tavaszt?

Az ismert térténetbdl Jevgenyij Svarc irt szindarabot, melyet bemutatasa 6ta
vilagszerte nagy sikerrel jatszanak a szinhazak. A varazslatos latvanyvilag
Michac Gabor és Ondraschek Péter munkaja, a rendezé Fige Attila.

2015. aprilis
Kander-Ebb-Masteroff: KABARE

Musical babokra és emberekre
Ifjusagi és felnétt elbadas




Rendez6: Alfoldi Robert

Tervezd: Hoffer Karoly és Zoldy Z. Gergely
Dramaturg: Voérés Roébert

Fébb szereplék: Morocz Adrienn, Bercsényi Peter

Berlin, 1930. Egy varos unalmas, boldog, veszélytelen hétkdznapjai. Egy fiatal
amerikai r6 angoltanitasb6! prébal megélni, egy idés zdldségkereskedd
szerelmes a fébérldnébe, éjszaka pedig mindenki a Kit Kat Club énekesndjét,
Sally Bowlest csodalja. Béke van, zene, tanc és kabaré. De a barsonyftiggény
mogott, a csillogd ruhak, harsany dailamok és az unalmas hétkdznapok
rejtekében mar ébred a szérny, amely bekebelezi majd a vilagot...

Joe Masteroff és Fred Ebb musicalje szamtalan sikeres bemutat6 utan elészor
lathatd babos feldolgozasban. Rendezéje Alfoldi Robert, aki a Sade marki 120
napja utan ismét izgalmas, kisérletez6 felnétt eléadassal érkezik a Budapest
Babszinhazba.

2015 6sz

Beatrix Potter-Fekete Adam: NYUL PETER KALANDJAI

Zenés babjaték 3 éves kortol

Rendezé: Ellinger Edina

Tervez6: Lisztopad Krisztina

A nagy siker(i Boribon és Annipanni alkotéi Uj elbadassal készllnek a
legkisebbeknek. A NyUl Pétert és népes csaladjat bemutaté bajos allatmese
klasszikus paravanos technikaval elevenedik meg a Budapest Babszinhaz
Nagyszinpadan. A nyulcsalad meséjében a mai nagycsalados szilok es
gyerekeik is kénnyen magukra ismerhetnek, mikdzben Onfeledten
szorakoznak Nyul Péter, NyUl Benjamin és a t6bbiek kalandjain.

Mar évek ota fontos esemény az életiinkben a Babu Fesztival. Idén hatodik
alakalommal kertil megrendezésre,

2015-ben egy él6 és viragz6 babos hagyomany, a vasari babjaték kore
szervezzik a fesztivalt. A nézdk tematikus valogatast lathatnak a vidéki és
figgetlen tarsulatok legjobb vasari eléadasaibol. Ismét vendéglnk lesz a
Felvidékrl Ecsi Gyodngyi, a szombathelyi Mesebolt Babszinhdz és Fabok
Mancsi, tovabba fellépdink kdzétt koszonthetjik Palyi Janost, Fekete Davidot
és Kiss Agnest is. Tarsulatunk tagja, Tatai Zsolt Vitéz Laszld figurdjanak
tjraélesztésével tiszteleg Kemény Henrik emléke elbtt — egyszemélyes
eldadasa egyben 8sbemutaté is lesz.

Babszinhazi vilagnap 2015: a magyar babosok hatartalan Gnnepe

Marcius 21. a babszinhaz vilagnapja. Ezt a napot 2014-ben a Budapest
Babszinhaz kezdeményezésére egy olyan programsorozattal innepeltiik meg,
amelyen a magyar nyelv(i babosok a mifaj sokszinlisegét szokatlan
korilmények kozoétt mutattak be. A kezdeményezéshez tébb mint harminc
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hataron inneni és tali tarsulat, csoport csatlakozott. A programsorozat
févédnokségét Ader Janos Koztarsasagi EInok Ur vallalta.

Reményeink szerint az tinnepbdl hagyomany lesz, ezért 2015. marcius 21-én
ismét megrendezzik a Babszinhazi Vilagnapot. Az eseménysorozat célja az,
hogy rairanyitsa a figyelmet a magyar nyelv(i babmlveszetre, annak
sokszinliségére, intézményeire és flggetlen tarsulataira, a régota palyan

levBkre és a legfiatalabb generaciora, igy ez a nap reményeink szerint az

6sszes magyarorszagi és hataron tali, ké- és fiiggetlen babszinhaz kozds
Unnepéveé valik.

Kiallitasok

Tovabbra is fontosnak tartjuk komplex kulturalis élmény adasat, igy az idei
évben is két kiallitas megrendezését tervezzik az aulankban.

- Elsd tervezett tarlatunk a Hokiralyné bemutatéjahoz kapcsolédik: Népek
meséi cimmel a kilonbozé orszagok torténeteit feldolgozd elbéadasok
babjaibdl lathatnak egy valogatast az érdeklédok.

- Az évad masodik felében klasszikus magyar népi és irodalmi hdsok
koltdznek a galéria tarldiba. A Magyar mesehdsok munkacimi kiallitason a
Babszinhaz fennallasdnak 65 évada alatt bemutatott magyar klasszikus
eldadasokb6l valogatiuk ki a legszebb babokat. A kiallitas kulon
érdekessége, hogy - mivel a 65 év alatt egy-egy ismert torténetbdi tobb
feldolgozas is készillt - a néz8k most elészor tekinthetik meg egymas
mellett a szereplok régi és Uj alakjat. igy keriil egy tarléba példaul az 1960-
ban, 1992-ben és 2012-ben készllt Ludas Matyi és Dobrdgi, de tobb
alakban jelenik meg Rozsa és Ibolya (1978-bél és 2011-bdl) vagy Tundeér
lbrinké (1955 és 1991) is. A kidllitason a népmeséket és mondakat
feldolgozo eléadasok (Fehérldfia, Argyélus kiralyfi, A csodaszarvas népe)
babjai mellett olyan klasszikus alakok is megjelennek, mint Csongor és
Tunde, Hary Janos, Toldi, vagy Tamasi Aron Bubos vitéze. A tarlat a
magyar népmiivészetnek a babesztétikara gyakorolt hatasat, a népi
motivumok babszinhazi kontextusba helyezésének lehet6ségeit s
megmutatja.

A TAO bevétel a 2015. évben még biztosan a rendszerben marado
finanszirozasi elem. 2014 évi jegybevételink utan fogjuk keérni, tervezett
dsszege: 20.000 eFT. A jelenlegi tapasztalatokat figyelembe veve még ez a
szam is lehet tllz6, mert a névekvd adminisztracié a kisebb cégeket, a
csodkkend ,haszon” a nagyobb cégeket téritheti el a tamogatas nyujtasatol.




2. Kozvetitett szolgaltatasok:

Szinhazunkat hétkéznaponként 6vodas, illetve iskolas csoportok latogatjak. A
szinhazba jutasuk segitésére killdn buszok megszervezését vallaljuk, illetve
ezen a tételen kerill elszamolasra az intézményi mobil flotta dolgozdk felé
torténd elszamolasa. Tervezett 6sszeg: 6.000 e Ft.

A fenti feladatok szorosan kapcsolddnak kézhasznl tevékenységiinkhéz, csak
a koltségek egyszer(i tovabbszamlazasardl van sz6 semmiféle hasznot,
eredményt nem realizalunk a kdzvetitett szolgaltatasokon.

I/b. Piaci tevékenységek fedezete

3.000 e Ft bérleti dijat terveziink 2015 évre, amely a szinhazi biifé és az évtizede
nalunk fellépé Ekszer Balett Tarsulat jelenleg él6 szerzédése szerinti bérleti dijat
tartalmazza.

A szinhazi bifé izemeltetése klasszikusan szinhazi tevékenység, hiszen a nezdk
elvarasa szerint a bifészolgaltatas a teljes szolgaltatas része.

Mint azt fentebb mar emlitettik, szinhazi szolgaltatds bufészolgaltatas nélkdl
nincs. Az Ekszer Balett Tarsulat eléadasai beleillenek a mlsorpolitikankba, a
nézék megszoktak és itt keresik 6ket, a vellk kotott szerz8déses konstrukcionk
évek 6ta nem valtozott.




1. Az arbevétel és egyéb bevétel 2014. évi tény (varhaté) és 2015. terv adatai

e Ft 2014, év varhaté | 2015.évterv | 2015/2014 (%)
Jegybevétel és bérlet bevétel 102.681 73.625 71,70
Bérleti dij 7.116 3.000 42,16
Bufé tzemeltetése
Kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele 13.126 6.000 45,71
Export arbevétel
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevetele
Ertékesités nettd arbevétele 6sszesen 122.923 82.625 67,22
Fenntartoi tamogatas 527.820 526620 99,77
Tao tdmogatas 73.615 20.000 27,17
Palyazati tamogatas 14.675 2.000 13,63
Egyéb bevétel 4.464 0,00
Egyéb bevételek dsszesen 620.574 548.620 88,41
Minddsszesen 743.497 631.245 84,90

2. Kézhasznu és vallalkozasi bevételek alakulasa (e Ft-ban):

Tevékenység csoport 2014. év 2015. év Index

Kozhasznil tevékenység arbevétele 115.807 79.625 68,76

Kézhasznll tevékenység egyéb bevétele 620.544 548.620 88,41

Vallalkozasi tevékenység arbevétele 7.116 3.000 42,16

Vallalkozasi tevékenység egyéb bevétele 30 0,00

Osszes bevétel 743.497 631.245 84,90

Il. Eredmény-célkitiizés

1.: Osszefoglald eredménykimutatas

Uzleti terviinkben részletesen szamba vesszik kitlizott céljainkat, feladatainkat
mUvészi elképzeléseinket. Az eredményes gazdalkodas figyelembe vételével
szamba vesszilk a rendelkezésre all6 fedezetet, ezekhez hozzarendeljik a
koltségigényeket és a feltételrendszer végiggondolasaval kialakitjuk a
gazdalkodasi év végleges programjat. 2015. év elképzeléseit még az is
befolyasolta, hogy a tervek kialakitasanak id6pontjaban bizonytalan volt az
igazgatéi palyazat kiiras datuma és eredmenye,.




2015-re tervezett feladataink bevételeinek és koéltségeinek figyelembe vételével a
varhatd mérleg szerinti eredményiink 1.331 e Ft.

ll/2. Szervezeti koltségek alakulasa

Alaptevékenységiink (eldaddémiivészet) kozvetlen koltségei 299.638 eFt.
Anyagkoltség cimén 9.495 e Ft-ot terveztlink, amely a bemutatok eléallitasdnak
anyagszikségletét (babok, jelmezek, diszletek, szinpadi kellékek) és az
eléadasok fogyd kellékeit tartalmazza. It tervezzik meg és szamoljuk el a
szinészek proba- és munkaruhait, illetve eléadashoz szikséges vilagitas- es
hangtechnikai fogy6eszk6zok beszerzését.

Igénybevett szolgaltatas tervezett 6sszege 76.317 e Ft Ez a tétel a bemutatdk
alkotéinak dijazasat a vallalkozasok altal végzett mlvészeti tevékenység
koltségeit, (darabszerzédéses illetve vendégmiivészek el6addi dijai, rendezési
dijak, széveg- és zeneszerzOi dijak), valamint az el6adasokhoz kapcsol6do
szamlazott jogdijakat tartalmazza a kiils6s szinészek szamlazott tiszteletdijait,
valamint a szerzdi jogdijakat tartalmazza. Ugyan csak itt kerlilt megtervezésre a
diszletek, jelmezek kivitelezésével kapcsolatos szolgaltatasi dijak, eléadasokhoz
szilkséges fodrasz dija, a milivészeti dolgozéink oktatasaval kapcsolatos
koltségek és a szinpadi berendezések karbantartasi koltségei. A tétel tartalmazza
még a tervezett bel és kiilféldi kiklldetések kdltségeit.

Az 195 e Ft egyéb szolgaltatas a tevékenységgel kapcsolatban kdzvetlentl
felmeriilt hatosagi dijakat és illetékeket tartalmazza (pl. kulféldi turnék vém
kéltsége).

Kozvetlen személyi jelleg(i raforditasokként az el6éadd mivészek, illetve azok a
dolgozék (mivészeti ligykezelés sligok, szervezdk, marketinges) kdzvetlen bér-
egyéb személyi juttatds és ezek jarulékainak koltségei kerliltek megtervezesre,
akik csak ezen a terlileten tevékenykednek. A tervezett 6sszeg:207.584 e Ft.

Ertékcsokkenésként 47 e Ft a szinpadi eszkdzdk elszamolt écs-je kerllt
megtervezésre.

Vallalkozasi tevékenyéggel kapcsolatban kdzvetlen koltség cimén a szakképzési
hozzajarulas kerult megtervezésre.68 e Ft.

Minden kdzvetett kéltség a Kozpont tevékenység alatt kerilt megtervezésre.

Anyagkoltség cimén az energia koltségek (flités, vilagitas) szamitastechnika,
gépjarmu, az irodai gépek, berendezések, valamint az ingatlan karbantartashoz
szllkséges anyagkoltségeket tartalmazzak. Iit kerllt megtervezésre az egyéb
dolgozoék munkaruha illetve a tisztitészerek koltségei. Tervezett 6sszeg: 25.905 e
Ft.

Igénybevett szolgaltatasokon belil jelentds tételt képviselnek az
lizemeltetéssel és a fenntartassal kapcsolatos kiadasok. Ezen a tételen a




takaritas, rovarirtas, szemétszallitas, postai koltségek, hir- és misorfigyelések
koltségeit mutatjuk ki. Itt kertl elszdmoldsra a munkahelyi egészséglgyi
szolgaltatas, a kényvvizsgald, a kdzbeszerzési tanacsadd dijazasa, a rendészeti,
parkolasi dijak és a portaszolgalattal kapcsolatos kiadasok. Az 58.998 e Ft
magaba foglalja még a havi lizemeltetési dijat, a felvoné karbantartas havi dijat, a
kiilonb6zd meghibasodott eszkdzok javitasi dijait, és a szinhaz éplletének
karbantartasi kdltségeit. .

Egyéb szolgaltatas 6sszege 5.705 e Ft a megndvekedett bankkoltseget,
valamint az eszkdzok és épuletek biztositasi dijat tartalmazza.

Kozvetett személyi jellegii raforditasok tervezett 6sszege: 235.978 e Ft. A
vezetés, az irodai dolgozok, TMK muhely alkalmazottai és azon miszaki
személyzet személyi jellegli koltségeit tartaimazza, akik reszvetele nélkil a
szinhaz bérbe adasa nem lehetséges.

Ertékcs6kkenés tervezett Osszege az irodai gépek, berendezések éves
elszamolhato értékét tartalmazzak 2.796 e Ft értékben.

A kozvetett koltségek felosztasa a tevékenységek kozott bevétel aranyosan
torténik.

Humanpolitikai célkitlizések

Humanpolitikai célkitlizéseink nem valtoztak megalakulasunk éta.

Fontosnak tartjuk a kollégak naprakész tudasanak szinten tartasat minden
terlleten. :

A Szinhaz- és Filmmlivészeti Egyetem altal inditott képzésben, amelyben évek
6ta a palyan dolgozc'),' bizonyitottan tehetséges, de diplomaval nem rendelkez6
szinészeket oktatnak, tébb mivésziink vesz részt.

Tébben vesznek részt DLA képzésben is.

A tarsulat zeneileg j6 adottsagu szinészekbdl all, ezért fontosnak tartjuk, hogy ezt
a képességliket kihasznaljuk, és egyre igényesebb zenés darabokat mutassunk
be. Ezért egy hangképz6 tanart is alkalmazunk, aki heti rendszerességgel segiti
mivészeink fejlédéset.

A jogszabalyi valtozasokbol kévetkez6é naprakész tudast szem el6tt tartjuk a
gazdasagi és miiszaki kollégainknal egyarant.




IV. Meérlegterv

Mérleglink tervezett f66sszege 209.298 e Ft.

Az eszkdzoldal megoszlasa: befektetett eszkézok 6,389%, forgbeszkdzok:
02.919%. Ez az arany a korabbi évekhez viszonyitva névekedést mutat a
befektetett eszk6zdknél, melynek célja a szinhaz vagyonanak gyarapitasa. fgy a
sajat téke a forrasok 53,91%-at teszi ki.

V. Pénziigyi és cash-flow tervek

A tarsaség likviditasi helyzete jonak mondhato, stabil. Ez els6sorban a figyelmes
gazdalkodasnak, koszonhetd. Ennek természetesen alapfeltétele, hogy a
Fenntartéi megallapodasunk szerinti tAmogatas 6sszege az abban meghatarozott
ttemezés szerint keriljon leutalasra.

VI. Fejlesztési, beruhazasi célkitiizések

2015-ben a csekélyebbnek igérkezd forrdsok miatt ilyen célokra csak a kit
tulajdonat képez6 vagyonelemek amortizacidjanak 6sszegét tudjuk forditani. A IV.
emeleti Jatszotérre hangrendszer (mélynyomoé rendszer és digitalis keverdpult)
beszerzését tervezzilk, illetve a szamitégépparkunk fokozatos meguijitasat kell
elkezdenink.
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