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2013-ban a szinhdz alapvetden a kézhaszni feladataira kivin koncentralni.
Vallalkozasi tevékenységet gyakorlatilag nem terveziink. Bérleti dijas bevételeink
Bsszege évrol évre csokken, Mivel az egyetlen, fovérosi engeddllyel &t évre kiadott
pincehelyiségiink bérleti szerzddése idén mércius végén lejar, mar csak
alkalmanként, eseti jelleggel szeretnénk helyiségeink esetleges szabad kapacitdsat
kihasznalni, értékesiteni.

Ebben az évben kezdjiik el az 1 arculat kialakitasat, amelynek része az j logd, 1
honlap, stb., de meg szeretnénk tenni az elsd lépéseket az el6esarmokunk
baratsigosabb4, gyermek baratibba tétele érdekeben is. Ezek a tervezett valtozasok
az alapfeladataink minél szinvonalasabb ellatasat kivanjdk szolgalni.

El6éadéasaink, kidllitdsaink, bemutatéink, kooprodukcidink remélhetdleg segitenek
megtartani, s6t reményeink szerint névelni a nézéink szamat.

Az iizleti terv célja

Uzleti terviinkben részletesen szdmba vessziik az idén Kkitiizott céljainkat,
feladatainkat, miivészi eIképzeléséinket. Ezekhez hozzarendeljiik a koltség
igényeket, a rendelkezésre 4ll6 fedezetet ¢s az eredményes gazdalkodas
figyelembevételével, a feltételrendszer végiggondolasdval kialakitjuk a
gazdalkodasi év végleges programjat, likviditasi tervét.

A 2013, iizleti évet meghatirozé elézmények

A 2012, gazdalkoddsi évet szinhdzunk varhatéan eredményesen zarja. Mind a
véarhatd eredmény, mind pedig a tarsasag likviditasi helyzete jénak mondhato,
stabil. Ez els6sorban a figyelmes gazdalkoddsnak, mésodsorban annak a
gazdalkoddasi koncepcidnak készénhetd, hogy jévobeni koltségek fedezetére midta
léteziink, takarékoskodni kivanunk. Példdul tovabb szeretnénk lépni a
szinpadtechnika, nevezetesen a siillyedd rendszer cseréjében. A mellékletekbdl
kideriil, milyen iitemben voltunk képesek a tarsasag sajat t6kéjét ndvelni az elmult
masfél évben. Ez az iitem ez évben feltehetdleg cstkkenni fog, kitlizétt céljaink
varhato koltségigénye miatt.

A szinhdz tevékenységénck bemutatisa

Alapvett feladatunk, amelyet a tulajdonos a fenntartéi megéllapodasban
szamunkra meghatdrozott, hogy hozzunk létre magas miivészi szinvonalon
babprodukciokat uigy, hogy kdzben biztositjuk kiiléndsen

- a babszinh4dz hagyoményainak &poldsit, folyamatosan reflektdlva a miifaj
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valtozasaira,

- a gyerckek szinhazi érdeklédésének felkeltését, a szinhdz megszerettetéset,
valamint szinhazi, zenei izlésiik kialakitasat,

- a magyar monddk, népmesék &s a klasszikus magyar irodalmi miivek
babszinhazi adaptacidinak folyamatos milsoron tartasat,

- amagyar népi babjaték hagyoméanyénak épolasat és életben tartasat,

- az ovoddkkal, altalanos- és kozépiskolakkal vald folyamatos kapcsolattartast,

- a felnétt korosztalyt is megszolitd klasszikus irodalmi mitivek, illetve drdma
adaptacidk és zenei feldolgozasok repertodrba illesztését.

Célunk azonban az is, hogy a hagyomdanyokhoz hiven a magyar bibmiivészetet
kiilfsldén is megismertessiik. Ennek érdekében a nehezedd feltételrendszer
ellenére igyeksziink kiilfoldi fesztivalokon részt venni, illetve kilfsldi
meghivasoknak eleget tenni.

A Kkiallitasainkon keresztiil szintén kozelebb kivanjuk hozni nézdinkhez ezt a
specidlis miivészeti 4gat.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben, elengedhetetlennck tartjuk a véltozé fogyasziéi
viselkedés és szokéasok vizsgélatit. Ennek érdekében piackutatist szeretnénk
végezni és egy lényegesen célirAnyosabb, intenzivebb reklimtevékenységet
akarunk folytatni. :

Az 1] arculat kialakitdsa is egy 0j célkitiizés, ami rendkiviil fontos a szinhaz 21.
szdzadi megjelenésének érdekében,

A szinhaz miikidését befolyasold kiilsé és belsd tényezdk

A kiilsé kornyezeti hatdsok, a szabalyozdsi helyzet, a tulajdonos miikodésének
specialitisai természetesen nagyban befolydsoljdk a tarsasag mikodését,
gazdalkodasat. Egy adott év tervezhetdsége nagyban mulik azon, hogy az anyagi
és egyéb feliételek milyen idépontban vélnak ismertté. A koncepciézus
gazdalkoddshoz, a  hosszabb  tavii  tervezéshez, a  megalapozott
kotelezettségvallaldshoz elengedhetetlen a stabil, pontosan és idében informald
kdrnyezet,

A szinhdzunkban a gyermek és ifjisagi eldadasok vannak talstlyban. Ez
természetesen alapfeladatunkbdl kévetkezik, ami azonban azzal is jir, hogy
déntéen ,nappali” szinh4z vagyunk és hétkéznapokon 6vodds és iskolds csoportok
a nézbink, Igy sokkal jobban ki vagyunk téve a valtozd gazdasdgi
koriilményeknek. Egy csoportba, osztilyba nagyon eltéré anyagi helyzetben 1évé
gyerekek jarnak. Bz egyrészt a jegydrainkra hat gy, hogy 6vatosan kell bannunk
az arvaltozasokkal, mert alapvetfen befolydsolhatja a fizetd nézdink szamat, ha
nem tud a teljes osztaly vagy csoport a jegyekhez jutni. Mésrészt szimolnunk kell
azzal, hogy sok esctben maga a szinhdzba jutds is plusz koltséget jelent a nézdink
szaméra, hiszen kilén busszal tudnak csak hozzank jonni. Egyszerre sok kis
gyerek szallitdsa nem mindig véllalhato fel felelésen a pedagdgusok dltal.
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Specidlis probléma az is a mi esetiinkben, hogy a felnéitek hozzik el a
gyermekeket, de az elbadds a gyerckeknek kivdn szélni. Ez komoly kockazati
tényez0, hiszen mds genericid, més szemlélet, mas tempsd, mas izlés, mas
elvardsok.

Szakmai terv

A 2013. gazdalkodasi évben elképzeléseink szerint 3 nagyszinpadi és 1 studié

szinpadi bemutatét tartunk.

- Januér 8-4n mutattuk be a Jatszo-téren Jane Teller: Semmi cimil kdnyvébdl
Gimesi Dora 4ltal készitett babszinpadi adaptaciot.
A regényt forditotta: Weyer Szilvia, az eldadas tervez6je: Hoffer Kéaroly, zene:
Kiss Tibor (Quimby), rendezd: Hoffer Kéroly.
Szerepl6k: Spiegl Anna, Mérocz Adrienn, Pallai Mara, Acs Norbert, Tatai
Zsolt, Teszarek Csaba, Pethé Gergd, Szolar Tibor, Blasek Gyongyi.

- Marcius 10-én lesz a Fehérléfia cimi eldadasunk bemutatdja.
fr6: Szalinger Baldzs, dramaturg: Dobdk Livia, tervezék: Arvai Gyorgy és
Sziics Edit, zene: Kovdcs Marton, zenei k&zremiikéd6é: Rozs Tamas,
koreografus: Hegymegi Maté, rendezd: Veres Andras.
Szerepldk: Tatai Zsolt, Kovaes Judit, Mérocz Adrienn, Banky Eszter, Juhdsz
Ibolya, Kariddi Borbala, Kovécs Katalin, Pallai Mara, Radics Rita, Hoffer
Kéroly, Beratin Gabor, Peth6 Gerg6, Kemeény Istvén, Acs Norbert.

- Majusi ddtummal tervezzilk bemutatni a Kis Mukk cimfi el6adisunkat.
Hauff meséjébdl irta: Markd Rébert, tervezé: Julia Skuratova, zene: Darvas
Benedek, rendez6: Csatd Kata.

- Oszi terveink kozétt szerepel még Boribon cimii el6adés bemutatésa.
Marék Veronika meséjét babszinpadra adaptdlja: Gimesi Déra, tervezo:
Lisztopad Krisztina, rendezé: Ellinger Edina.

Az idei gazdalkodasi évben két 0 kiallitast terveziink.

- Most tavasszal, marciusban a L és lovasa c. kiallftas nyilik. Az installaciokat
Balla Margit tervezi és késziti.

- Az 8szi évadnyito kiallitas egyik lehetséges témaja: Macko kiallitas.

Az idei évben tervezziik a siillyedérendszer cseréjének folytatdsat, amelynek
fedezetére tarsasagunk céltartalékot képzett.

Pénziigyi terv

- Mérleg (3. sz. melléklet D1T Mérleg)

A mérlegiink f66sszege 2012-ben 199.914 eFt, 2013-ban 153.747 eFt, amely
valtozdst alapvetben az okozza, hogy tarsasdgunk a jovoben koltségekre
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képzett céltartalék felhasznilasanak megkezdését tervezi a 2013, gazdasagi
évben.

- Eredmény (5. sz. melléklet)
A tirsasig mind a feladatok, mind ezek koltségigényeinek tervezésekor
igyekszik a szamviteli torvény Gvatossig alapelvét figyelembevenni.
A 2013-ra tervezett feladataink bevételeinek ¢és koltségigényeinek
figyelembevétele utan a varhaté mérleg szerinti eredményiink 5.354 eFt.

- Likviditas (3. sz. melléklet E1T)
2013-ban a tarsasdg likviditdsi helyzete. mostani ismereteink alapjan
folyamatosan stabil, igy a Févarosi Onkormanyzattél elére hozott tAmogatast
nem kell igényelniink. Ennek természetesen alapfeltétele, hogy a Fenntartdi
Szerz6dés szerinti tAmogatas §sszege az abban meghatarozott nagysagrendben
és litemezésben keriiljén leutalasra. Ezért az 5. szamu melléklet nem keriilt
kitoltésre.

VIII. Tervezett beruhazasok, felajitasok
Tarsasagunk 2013, évben jelentfs beruhdzést és fellyitast nem tervez, ezért a

6. szamu melléklet nullés.

A véllalkozas vezetdje ~ -

Budapest, 2013. mércius 11.
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Kizhaszni eredménykimutatas

Tdrsasdg neve:
Kitohtd neve:
adatok e Ft-bon
2013, éviterv
= 2011 2012 2013 2013/2011 | 201372012 2012 2013
EREDMENYKIMUTATAS B3T oy [ stmoaras | terv m % % %

A |Osszes kizhasznii tevékenység bevétele 431934 690187 711512 164,8% 103,1% 98,5% 99,6%
1. Kdzhasznu célu miikddésre kapott tdmogatds 388254 575802, 577552 148,8% 100,3% 82,2% 80,8%

a) alapitétél 334154 515052 532552 159,4% 103,4%) 73,5% 74,5%

b} kézpontl kéltségvetéshél 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

¢} helyi 6nkormdnyzattol 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

d) egyéb 54100 60750 45000 83,2% 74,1% B,7% 6,3%

2. Palydzati dton elnyert tamogatas 4511 9795 5000 110,8% 51,0% 1,4% 0,7%

a, Kdzhaszni tevékenyséphél szdrmazd bevétel 29558 96517 79880 270,2% §2,8% 13,8% 11,2%

4, Tagdljhdl szdrmazd bevétel 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%,

5. egyéb bevétel 961t 8073 49430 514,8% 612,5% 1,2% 6,9%

B [vallalkozdsi tevékenység bevétele 16885 10461 3020 17,9% 28,9% 1,5% 0,4%
C  |Osszes bevéte! (A+B) 448819 700648 714932 159,3% 102,0% 100,0% 100,0%
D |k&zhasznu tevékenység réforditdsai 426956 652804 706876 165,6% 108,3% 93,2% 98,9%
Anyagjelleg(i raforditasok 191503 208700 239768 125,2% 114,9% 29,8% 33,5%

Személyi jellegl raforditasok 170243 420707 446451 261,2% 106,1% 50,0% 62,4%)
Ertékestkkenésl lelras 4800 8346, 9137 190,4% 109,5% 1,2% 1,3%

Egyéb raforditasok 59007 15051 11520 19,5% 76,5% 2,1% 1,6%)

Pl-i mlveletek réforditdsai 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Rendkiviill réforditasok 697 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

E |vallalkozdsi tevékenység raforditdsai 16792 6538 2700 16,1% 41,3% 0,9% 0,4%
Anyaglelleg(l raforditasok 13965 1768 2247 16,1% 127,1% 0,3% 0,3%)

Személyl jelleg( raforditdsok 2660 3616 430 16,2% 11,9% 0,5% 0,1%)
ErtékcsOkkendsi leirds 148 104 23 15,5% 22,1% 0,0% 0,0%|

Egyéh rafordicdsok 1050 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%

Pii-i mlveletek raforditdsai 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Rendkiviili raforditdsck 15 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

£ Osszes riforditds {D+E) 443748 659342 709576 1553,9% 107,6% 94,1% 99,3%
G |Adozds elstti vallalkozasi eredmény (B-E) 93 3923 320 344,1% 8,2% 0,6% 0,0%
H |Addfizetési kitelezettség 243 84 2 0,8% 2,4% 0,0% 0,0%
| JTargyévi villalkozasl eredmény (G-H) -150 3839 318 -212,0% 8,3% 0,5% 0,0%
1 |Térgyévi kbzhasznd eredmény (A-D) 4978 37383 5036 101,2% 13,5% 5.3% 0,7%

B1T  Addzotteredmény 4828 41222 5359
E:\Dokumentumok\Gazdasdgl anyagok\(zleti terv\2013, &vi\VEGLEGES\M&@Td(dxieatmtijeikm elléklet_Terv 2013 kleg excel tibla (cégnév)-20130318 111
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Budapest Bibszinhaz Nonprofit ft

Eredménykimutatas (A) dsszkbitség eljarassal

ezer Ft-ban
, 2012, évi 2013. évi 2013/2012
Megnevezés . . .
(tény/vérhat6) terv (%)
01. Belfoldi értékeslfés nettd arbevétele 105 305 82 880 78,70
02. Exportértékesités nettd arbevétele
I: Ertékesités netts arbevétele . 105305[ " 82880 - 78,70
03. Sajat termelést keszletek élloményvéltozasa
04. Sajét elballitasa eszkdzdk aktivalt értéke
1. Aktivalt sajat teljesitmények ériéke o ] _ 0,00
[l. Egyéb bevételek 586 728 627 552 106,96
05. Anyagkditség 37 226 41 949 112,69
06, Igénybe vett szolgaltatasok értéke 154 648 196 600 127,13
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2 969 3 466 116,74
08, Eladott aruk beszerzési értéke 0,00
09. Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok erteke 15625 11 520 73,73
IV, Anyagjellegdi raforditdsok .~ - 210 468} 1253 535| 120,48
10. Bérkoitség 320 488 336 464 104,98
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 20782 20982 100,96
12. Bérjarulékok 83 053 89 435 107,68
V. Személyi jeliegd raforditasok 424 323| 446 881 105,32
VI, Ertékestkkenési leiras 8 450 9180 108,40
VII.Egyéb raforditasok 16 101
Ebbél: értékvesztés
A UZEML (_UZLET!)_ TEV. EREDMENYE 32691 856| 2,62
13. Kapott (Jard) osztalék és részesedés
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
15. Befektetelt pénzligyi eszkdz8k kamatai, arfolyamnyen 7 050 4 500 63,83
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevetelg 36 0,00
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
VIl Pénziigyi miveletek bevételei 7 086 4500 83,51
18. Befektetett pénziligyi eszkdzdk arfolyamvesztesége
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegli raford(tasok
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
IX. Pénziigyi milveletek raforditasal of
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 7 086] 4 500 63,51
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B} 39777 5 356 13,47
X. Rendklvilli bevételek 1529 0,00
XI. Rendkivlli raforditasck
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 1529 0,00
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 41 306} 5356 12,97
X, Adofizetési kitelezettség 84 2
F. ADOZOTT EREDMENY (E-XIl) 41222 5 354 12,99
22, Eredmeénytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, reszesedés - '
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F+22-23) 41222 5 354 12,99




