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I A Tarsasag fontosabb adatai

Cégnév: Budapest Babszinhaz Koézhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

Roviditett név: Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft.

Székhely: 1062 Budapest Andrassy ut 69.
Levélcim: 1399 Budapest, Pf. 601.

Telefon kdzponti szam: +36 1 321 5200
Telefon miivészeti titkarsag: +36 1 322 5051
Telefon gazdasagi titkarsag: +36 1 461 5815
E-mail: bbgh@budapestbabszinhaz.hu

A Tarsasag telephelyei:
- 1064 Budapest, Vérosmarty utca 31.
1064 Budapest, Vérésmarty utca 33.

Honlap: https://budapestbabszinhaz.hu/
Cégjegyzékszam: 01-09-963653

Adoszam: 23396030-2-42

Kozosségi adészam: HU23396030

Statisztikai szama: 23396030-9020-572-01
Szamlavezetd bank: OTP Bank Nyrt. Budapesti Régio

Nador utcai Vallalati Szamlavezetési Kézpont
1051 Budapest, Nador utca 6.

Bankszamlaszam: 11784009-20602288

IBAN szam: HU52 1178 4009 2060 2288 0000 0000
TB térzsszam: 198 995 911

Film- és El6ado-mivészeti Iroda

nyilvantartasi szam: ESZ/070

Ugyvezeté: Ellinger Edina
Telefon: 36 30 719 2410

E-mail: ellingeredina@budapestbabszinhaz.hu

Feliigyeld Bizottsag elndke (név, telefon, fax, e-mail):
Hajdu Mark Andras

Telefon: +36 70 703 1616

E-mail cim: markhajdu86@gmail.com




Alapitas (atalakulas) idépontja:

alapitéi hatarozat szama és kelte: 1340/2011. (V.25.)
- Alapité Okirat kelte: 2011.05.31.
- a Tarsasag bejegyzésének kelte: 2011.07.25.
- amikodés kezdete: 2011.08.01.
- Indulé téke: 3.000.000 forint
- Torzstbke 2024. december 31.: 3.000.000 forint

Jogeléd neve: Budapest Babszinhaz

Tulajdonosok: )
Budapest Févaros Onkormanyzata
Tulajdoni arany: 1/1

Kamarai tagsag: BU23396030 Budapesti Kereskedelmi es Iparkamara

Tagsag egyéb szervezetben: Magyar Teatrumi Tarsasag, Magyar Szinhazi Tarsasag,
Magyar Babmivészek Szévetsége, ASSITEJ Gyermek- és [fjusagi Szinhazak
Nemzetkozi Szévetsége, UNIMA Nemzetkozi Babmiivész Szbvetseg

Az lizleti terv készitdje (név, telefonszama, e-mail):
Takacs Viktoria
Telefon: +36 30 447 7290

E-mail:  takacsviktoria@budapestbabszinhaz.hu
bbgh@budapestbabszinhaz.hu

Il. Vezet6i 0sszefoglalé

A 2026-0s évben a miikodésiink alapvetd kereteit mar a 2025. év tavaszan
megsziletett U] feltételeket tartalmazo, a tulajdonosi jogok megosztasarél rendelkezd,
2029. december 31-ig sz6l6 megallapodds egyes szinhazak tovabbi kozos
miikodtetésérdl, valamint az 6sz folyaman Budapest Févaros Onkormanyzata és
Szinhazunk kozott megkotstt kozszolgaltatasi szerz6dés hatarozzadk meg. Az elmult
évben az U] igazgatdi kinevezés is megtdrtént, 2025. marcius 1-t6l Ellinger Edina tjabb
ot éves idétartamra megkapta az igazgatéi munkaszerz8dését. Uzleti terveinket
természetesen gazdasagi évre készitjik, de gondolkodasunk, a mdisortervek
koncepcionalasa soran sokszor évadrél beszelink, mert a repertoarszinhazaknak
tobbek kozétt a nyari izemsziinet miatt a musortervezést nem gazdasagi évhez
kototten kell kialakitaniuk. A mfaji sajatossagunk miatt nekiink még elébbre kell
gondolkodnunk, hiszen a babok tervezése, majd gyartasa hosszabbra nyujtjia a
bemutatét megel6zé alkoté folyamatot, mint a tébbi szinhaz esetében. A miihelyeink
munkajanak optimalizalasa érdekében példaul mar a 2025/26 évad tervezése kapcsan
figyelembe kellett venniink, hogy a 2026. észére tervezett Az ember tragediaja cimi
gigaprodukcionk mar a 2025/26. évadban is jelentos miihelykapacitasokat fog lekdtni.
Idei tervezett bemutatdink egyéb programjaink:
- 2026 februar 20-an mutatjuk be a Nagyszinpadon a 14+ korosztalynak sz6l6 Semmi
2.0 cimii, él6 zenés eléadast Hoffer Karoly rendezésében. Janne Teller vilaghird
ifiisagi regénye olyan kényv, amely nem fél kérdezni. Provokativ m(, amely a



legmélyebb, legfajobb kérdéseket teszi fel, mikdzben beszelgetésre, vitara sarkall,
és arra buzdit, hogy magunk talaljunk valaszokat. A 2013 6ta hatalmas sikerrel
jatszott ifiisagi eléadas megujult formaban koltézik at az Orszag Lili Stadiobol a
Nagyszinpadra. A szinhaz uj, fiatal szereposztassal és a kortars kénnylizenei
szcéna két népszerii eldadoja, cserihanna és Bongor kdzremiikédésével, Uj zenével
mutatja be a produkciét a nézék kovetkez6é nemzedékének Semmi 2.0 cimmel.
Aprilisban a 6+-0s korosztalynak egy igazi kiasszikus eldadast mutatunk be, a Lazar
Ervin egyik legszebb meséjébdl készulé Berzsian és Didekit. A 20. szazad
legnagyobb magyar mesemonddja, Lazar Ervin 2026-ban lenne 90 éves. A
Budapest Babszinhazban az eimult években t6bb nagy sikerl produkcié is sztletett
a meséibél. Berzsian és Dideki immar klasszikussa valt torténete a baratsag, a
kozosség erejérél szol, és egy kisvaros csodabogar lakoinak kalandjait meséli el
babbal és &6 zenével. Az eldadas rendezdje Veres Andras, tervezéje Fekete Anna,
zeneszerzOje Rozs Tamas.

Juniusban mutatjuk be Imposztorok cimmel a masodik kozOssegi szinhazi
eléadasunkat, melyben civil nézéink bevonasaval dolgozunk.

A kovetkezd évad elsé szakaszaban, 2026 6szén egy nagyszinpadi bemutatot
és feln6tt kozonségnek széld nagy magyar klasszikus igazan alkalmas egy
nagyszabasu, gondolati és babtechnikai szempontbdl is innovativ produkcid
létrehozasara, melyben a tarsulat nagy része részt vesz majd.

A bemutatéink sikereinek és a teljes korosztalyos spektrum kiszolgalasanak
koszoénhetéen szélesre duzzadt a repertoarunk, amit jatszunk délel6tt, délutan és
este.

Szinhazpedagogiai tevékenységinket tovabbra is kiemelt feladataink kozétt tartjuk
szamon. Mozgatd programunk keretén belill ebben az évben is szamos esemeényt
terveziink. A feldolgozé foglalkozasokon tul, konferenciat, Ejszaka a Babszinhazban
programunkat, szakkordket, nyari taborokat és folytatjuk palyaorientacios
programjainkat a Babszinhazi sétakat is.

A néz6kkel vald kapcsolodasi lehetéségeinket igyeksziink folyamatosan béviteni,
ezért az online térben is kinalunk szamukra kulturalis programokat. 2025. marcius
21-én, a Babszinhazi vildgnapon elinditottuk a Budapest Babszinhaz podcast
csatornajat, a Gapit Live-ot, amit az idei vilagnapon meg azzal szeretnénk
megfiiszerezni, hogy él6 felvételt csinalunk.

Az Uzleti terv készitése soran kozbeszerzéseket és kiemelt beruhazasokat nem
terveztiink, ezzel nem szamolunk.

Tamogatasunk az idei évben 928 500 eFt-rél 956 355 eFt-ra novekedett, ide nem
értve a 2022-ben a kulturdlis agazatban egységesen végrehajtott 20%-os
bérfejlesztés 110 777 eFt-os fedezetét. A 2026. évi ugyanilyen, a kulturalis agazatot
érinté, egységes elvekre épild 15%-os bérfejlesztésre januar 30-an mar a
bankszamlankra érkezett a tamogatéi okirat alapjan szamunkra odaitélt
145 581 516 Ft allami tamogatas.
Sokat segitene az év sikeres gazdalkodasaban, ha a 2025. év végén beadott
tematikus palyazatainkon elnyernénk a kért 6sszegeket. Ezekkel tzleti terviinkben
most nem szamoltunk. Az alabbi harom témaban adtunk be palyazatot:
o Semmi 2.0 bemutatdnk koltségei egy részének fedezetere,
o a kiemelt feladatunkként kezelt szinhazi bab- és dokumentacios
archivumunk bdvitésének és a Mozgaté foglalkozasok kéltségeire,
o a 2026 majusaban megrendezni tervezett Stidio26 fesztival koltségeinek
fedezetére.



A tényleges jegybevételiink nagyon nehezen névelheté, mert nem lehetséges az
elmalt évek 350 korllli eldadas szama folé vallalnunk tébbet. (Nincsen
prébatermiink, minden korosztalynak szolgaltatunk, ezért jatszunk délelétt, délutan
és este és ugyanott probalunk. A Nagyszinpad és az Orszag Lili Studi6é kézott
athallas van, ezért parhuzamos el6adasokkal sem tudunk tervezni. De a tarsulatunk
mérete és a foglalkoztatasi szabalyok is gatoljak a bevétel ndvelési lehetéséget. A
nézettséglink sem fokozhaté, mint az a tablazatainkbdl kiderll, hiszen az elmult két
évben rendre jéval 100% feletti latogatottsagot értiink el. Sajnos a kamatbevételeink
is csbkkennek a kamatlabak stagnaladsa vagy cstkkenése és a tdmogatas egyre
késdbbi utalasa miatt. Ezt azért fontos megemliteni, mert a veszteségtdl az elmult,
anyagilag sok nehézséget okozd években a pénziigyi miveletek eredménye
mentett meg benniinket. Vallalkozasi bevételeink, amik javarészt a szinhazi bufé
bérbeadasabdl szarmaznak, igazabol nem noévelhetdk, részben infrastrukturalis
adottsagaink miatt, részben pedig a helyiségeink teljes kihasznaltsaga miatt. Ezért
eredményességiink elsésorban a nagyon fegyelmezett kéltséggazdalkodason
mulik. Mérleglink fé6sszegét évek ta elsésorban az szabja meg, hogy megtérténik-
e és mikor a megeldzé év vagy évek mulkddési tamogatésairol és az elnyert
palyazati osszegekro! beadott elszamolasok elfogadasa. Ennek
kiszamithatatlansaga rendkivil nehézzé és kétségessé teszi az uzleti terv
mérlegének valdésaghoz kozelitését, sét a beszamoldink kiegészité mellekleteben
szerepeltetett mutatok dsszehasonlithatdsagat is. Vagyongazdalkodasunkat az is
nagyban befolyasolja, hogy a most mar évek 6ta mindig bekévetkezé év eleji
pénzhianyunkat csak a 300 millié Ft kortli, egyébként soknak egy ekkora tarsasag
esetében nem tekintheté pénzeszkoz tartalékunk segitségével tudjuk atvészelni.



A. Eredménykimutatashoz kapcsol6dd adatok

Vezet6i 6sszefoglalé szamokban

Megnevezés 2024. tény (eFt) 2025, évi varhat6 2026. évi terv

] ’ (eFi)
(eFf)

Miikddési timogatas

(Tamogatoi Okirat 790 000 928 500 956 355

szerinti)

Bérfejlesztés

tamogatis 2022 110777 110 777 110 777

Bérfejlesztés

tAimogatds 2026 145 582

Jegybevétel 283 717 318 242 324 500

Minden egyéb eredménykimutatasban elszdmolt bevétel, ami a késébbi fejezetekben

részletesen is szerepel.

Megnevezés 2024. tény (eFt) 2025, évi varhato (eFt) 2026. évi terv (eFt)

Ertékesités netté arbevétele 25119

(jegybevétel nelkiil) 5549 25060
| Egyéb bevétel 20 206 32111 14 456

Pénziigyi miiveletek 21 857 20 587 20 000

bevételei

Eredménykimutatas dologi, személyi, értékcsokkenés raforditasai

2025, évi varhaté

Megnevezés 2024. tény (eFt) (Ff) 2026. évi terv (eFt)
Anyagjellegii raforditdsok 308 270 348713 342 538
Személyi jellegii raforditdsok 879 957 1 028 D1 1205 629
frtékestkkenési leirs 39257 #4062 40 000

Minden egyéb raforditasként elszamolt tétel:

2025, évi varhato

raforditasai

Megnevezés 2024. tény (eFt) (eF) 2026, évi terv (eFt)
Egyéb raforditisok 5 402 6 569 6 373
Pénziigyi miiveletek 41 70 50

Adbzas elbtti eredmény: 2 740 eFt




Eszkoz oldal

B. Mérleghez kapcsolddo kiemelt adatok

Megnevezés 2024, tény (eFty | 202> ‘:::T;’)"'""“m 2026. évi terv (eFt)
Befektetett eszkizik 256 161 231845 231845
Forgd eszkozik 432 560 odith 384 650
Aktiv idébeli elhatirolisok 862 426 1514 521 1023 955
Eszkozok dsszesen 1551 147 2493322 1 640 450

Zar6 pénzeszkdz allomany 2026. év végén terv szerint 350 000 eFt.

Forras oldal
. 2025. évi varhato .
Megnevezés 2024, tény (eFt) (eFt) 2026. évi tery (eFt)
Sajat tdke 335112 343019 345757
ebbdl jegyzett tike 3 000 3 000 3000
eredménytartalék 323 135 332112 340019
ebbdl adozott 8977 7907 2738
eredmény
Céltartalék 73 500 73 500 73 500
Kitelezettségek 1011288 1955 840 1105939
Passziv iddbeli elhatirolasok 131 247 120 963 115254
Forrasok dsszesen 1551 147 2493322 1640 450
C. Létszamadatok
Megnevezés 2024. évi tény 2025. évi 2026. évi terv
varhato
Atlagos statisztikai 103 107 110
létszam (16)




ll. Altalanos el6zmények

1. A Tarsasag rovid bemutatasa

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a tarsadalmi kézds sziikséglet kielégiteéséért
felelés szerv, 2011. majus 31-én az alapitd okirat szerint létrehozta a Budapest
Babszinhaz Nonprofit Kft-t. Az ellatandé feladat Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol
sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1) 7. pontja alapjan kdzfeladatnak minéstil. A
Tarsasag kézhasznl besorolasu lett.

Az 6nkorményzat ugy doéntétt, hogy a kulturalis feladatok ellatadsa, a teveékenyseg
hatékonysaga, a pénzigyi forrasok felkutatasa, a koltségvetési forrasok takarékosabb
felhasznalasa, és az 6nkormanyzati vagyon gazdasagosabb hasznositdsa érdekében
a koltségvetési szerv gazdalkodasi szervezeti forma helyett a kft szervezeti format
alkalmazza.

A Févarosi Kézgylilés 1973/2012. (X.3.) Kozgylilési hatarozata alapjan Fenntartoi
Megallapodast kotétt a Szinhazzal, amely egyben kézszolgaltatasi szerzédésnek is
mindsilt. 2015. december honapban a Fenntartéi Megallapodas mddositasaval a
kozszolgaltatasi szerzé6dés az EMTV. 16 §-nak megfeleléen 2020. december 31-ig tarto
idétartamra meghosszabbitasra kerdlt.

A Fenntartdi Megallapodas szerint, a tulajdonos a kézhasznu tevékenység eredmenyes
ellatasahoz szilkséges dnkormanyzati tulajdonu ingatlanokat kilén megallapodasban,
hatarozatlan idére, haszonbérleti szerzédes kereteben adja a Szinhaz hasznalataba.
Ennek értelmében a bérlemény utan fizetendd haszonbérleti dij éves Osszege a
Haszonbérld altal targyévben realizalt nettd jegy- és bérletbevétel 1 %-a + Afa. 2025.
decemberében a Févarosi Kézgyllés Tulajdonosi Bizottsaga 1047/2025.(XII. 16.)
szamU hatarozataban jovahagyta a Haszonbérleti Szerzédés 1.sza&mu Modositasanak
megkotését, amely szerint harom févarosi ingatlan, amely a tarsasag szamara
hasznosithatatlanna valt visszaadasra kerul.

A Tarsasagot 2020. januar 1-t61 2024. december 31-ig a megkétott k6zés megallapodas
szerint Budapest Févaros Onkormanyzata és az EMMI (késébb KIM) kdzdsen
mikddtették.

Ennek megfeleléen Budapest Févaros Onkormanyzata a Tarsasagunkkal 2020.
december 23-i keltezéssel, 2021. januar 1-t6l 2024. december 31-ig hatalyos
Kozszolgaltatasi Keretszerzédést kotott az eléadoémiivészeti szolgaltatasok tartds
biztositasara.

Kozods Miikodtetés

A 2008. évi XCIX. 3.§ (7)-(8), 16.§ (4) és a 16.§ (8) bekezdései alapjan egyrészrol
Gulyas Gergely, a Miniszterelnékséget vezeté6 miniszter, mint a Kormanynak a
Budapest és a févarosi agglomeracio fejlesztéséért felelés tagja és Prof. Dr. Kasler
Miklas, az emberi eréforrasok minisztere, mint a Kormanynak a kulturaért felel6s tagja,
masrészrél Budapest Févaros Onkormanyzata képviseletében Karacsony Gergely
Szilveszter fépolgarmester 2020. aprilis 6. datummal kézos mikodtetési megallapodast
kotottek 2024. december 31. napjaig tartd hatarozott id6tartamra.

E szerint a Tarsasag éves mikodésének pénziigyi feltételeit — figyelemmel az Emtv.
16.§ (9) bekezdésére — telies egészében a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
biztositotta. A megallapodast a lejarta utan a felek 2025. marcius 31-ig valtozatlan
feltételekkel meghosszabbitottak, majd a 2025. aprilis 1-je és 2029. december 31.



napjaig terjedé idészakra

Hank6é Balazs kulturalis és innovaciéos miniszter, mint

Miniszter és Budapest Févaros Onkormanyzata, mint Onkormanyzat (j megallapodast
kotottek az egyes szinhazak tovabbi kdzés miikodtetésérél, amely a tulajdonosi jogok
korabbitdl eltéré megosztasat tartalmazza, azzal, hogy a tarsasag éves miikddésének
pénziigyi feltételeit tovabbra is teljes egészében a Kulturalis és Innovacios Minisztérium

biztositja.

Ezt kévetéen Budapest Févaros Onkormanyzata megkétotte Tarsasadgunkkal a szinten
2029. december 31-ig hatalyos Kdzszolgaltatasi Keretszerzédest.

A Tarsasag Alapité Okirata

Tevékenységi kordk

szerint végezhetd tevékenységek.

Cél szerinti kézhasznu tevékenységek

9020’25 Elbado-mlivészet, fotevékenység

9039°25 Egyéb alkoto- eléadd-miivészetet kiegészitd tevékenyseég
9031'25 M(ivészeti létesitmények és helyszinek mikddtetése
9121°25 Muzeumi, gy(jteményi tevékenység

493925 Mns egyéb szarazféldi személyszallitas

8532’25 Szakmai k6zépfoku oktatas

8552’25 Kulturalis képzés

8559'25 Mns egyéb oktatas

932925 Mns egyéb szbrakoztatas, szabadidds tevékenység
Vallalkozasi tevékenységek

682025 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadésa, zemeltetese
731125 Reklamiigyndkségi tevékenyseg

7721°25 Szabadid6s sporteszkdz kdlcsdnzése

773925 Egyéb gép, targyi eszkéz kdlcsdnzeés

5811'25 Kényvkiadas

182025 Egyéb sokszorositas

591125 Film-, video-, televiziom({sor-gyartas

592025 Hangfelvétel készitése, kiaddsa

7312'25 Médiareklam

1812’25 Nyomas (kivéve: napilap)

3240°25 Jatékgyartas

476125 Konyv- és kiskereskedelem

476925 M.n.s. kulturalis, szabadidds cikk kiskereskedelme
5210’25 Raktarozas, tarolas

5611°25 Ettermi vendéglatas

5621'25 Rendezvenyi étkeztetés

5622'25 Szerzédésese étkeztetés és egyéb vendéglatas
5630°25 Italszolgaltatas

5813’25 Folydirat, idészaki kiadvany kiadasa

581925 Egyéb kiaddi tevékenység (kivéve: szoftverkiadas)
5821°25 Szamitégépes jaték kiadasa

5829’25 Egyéb szoftverkiadas

5912’25 Film-, video, televizidmlisor készitésének utdbmunkalatai
5914’25 Filmvetités

6920'25 Szamviteli, kényvvizsgaldi, adészakértéi tevékenység
7020’25 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
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742025 Fényképészet
8210°25 Adminisztrativ, Uzletmenetet tamogaté szolgaltatas
823025 Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése
8891'25 Gyermekek napkdzbeni ellatasa
9610’25 Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa
962125 Fodraszat, szépségapolas

Egyebek

A Tarsasagunknal a V/2025. szamd KIM Alapitdi Hatarozat alapjan 2025. julius 15-t6l
2029. december 31-ig sz6l6 hatarozott idétartamra kinevezett Uj 6sszetételli, 6t tagu
feltigyel6 bizottsag mikodik.

A Tarsasag valasztott konyvvizsgaldja:
RE-DUO Kényvvizsgalé Bt.

Székhely: 1037 Budapest, Taborhegyi ut 23.
Addszam: 28687021-2-41

Cégjegyzékszam: 01-06-612137

A kényvvizsgalatra kijelolt személy: Rédei Emese
Jelenlegi megbizatasa 2026. majus 31-ig tart.

2. A Tarsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben, versenytarsak
bemutatasa, dsszehasonlitasa a Tarsasaggal

A Budapest Babszinhaz elmult hetvenét éves — torténelme van, tobb generacio nétt fel
az eléadasain. Voltak nagy korszakai, emblematikus el6adasai, képes volt reagaini az
6t korllvevd valtozasokra, kulturdlis behatasokra. Legfontosabb ertéke az
intézménynek ma is az, hogy minden kériilmények kozétt a babmufajt képviseli.
Budapest egyetlen készinhdza, melynek miifaji meghatarozasa: BABSZINHAZ.
Alapfeladatunk, hogy a févaros kulturalis életében betdltsik azt a szerepet, hogy
minéségi produkcidinkkal felkeltsik a hozzank érkezé gyermekek érdeklodését a
babszinhaz miifaja irant. Tendencia, hogy egyre tébb készinhaz vagy fuggetlen tarsulat
készit produkciét gyermekeknek, ezért sok a versenytarsunk. Ugyanakkor ez az
egyetlen szinhaz a févarosban, ahova kifejezetten azért jonnek a nézok, hogy a bab
m(ifajaval talalkozzanak. Egyediilalléak vagyunk abbdl a szempontbdl is, hogy jatszunk
minden korosztalynak, ezért vannak eléadasaink délelétt, délutan es este is. Az eimult
6 évben megszilletett a felnétt repertoarunk is, ahol aztan az ésszes budapesti szinhaz
elbadasa konkurenciat jelent szamunkra, bar mostanra reményeink szerint ugy is
fogalmazhatunk, hogy mi jelentlink konkurenciat a felnétt eléadasok piacan.
Szinhazunk Eurépa legnagyobb babszinhaza ennek 6sszes elényével és hatranyaval.
Az Abstract |. Budapesti Nemzetkozi Kortars Babfesztivalunk megrendezésekor
élvezhettilk a ,nagysag” elényeit, mint meghivé fél, vendégszereplés esetén viszont
gyakran kerillhetnek eltérbe a ,nagysag” hatranyai, elsdsorban a minket meghivo fél
részérél, mind a méreteket, mind az anyagi lehetéségeket tekintve. A megszokott
mederben folyé szinhazi életben és a remélhetdleg javulé anyagi kériimények kozétt a
nemzetkozi kapcsolatok bévitésére és elmélyitésére remélhetéleg tébb lehetéseégunk
lesz, mert nagyon fontosnak tartjuk a babmiivészet nemzetkédzi iranyzatainak
megismertetését a hazai kozonséggel csakigy, mint a hazai értekeink bemutatasat
kilfoldon.
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3. Kozeljovot érintd célkitiizések, intézkedések, folyamatban 1évé fejlesztések

A szinhazunk specialitasa, hogy a sajat bevétel aranya az 6sszbevételen belill
szignifikansan nem mozdithaté el a jelenlegi helyzetbdl. Ennek alapveté okai a
kovetkezdk:

- Eléadasaink legalabb kétharmada a 16 év alatti korosztalytiaknak szol, ami igy is
kell, hogy maradjon, hiszen ez alapfeladataink egyik fontos alappillere. Az ilyen
elbadasaink jegyarainak meghatarozasanal a piacitél eltéré6 szempontokat is
figyelembe kell venniink. A hétkéznapi eléadasoknal azt, hogy ezeket egész
csoportok és osztalyok latogatjak, amelyekbe nagyon kilonb6z6 egzisztencialis
helyzetli gyerekek jarnak és akkor keriilhet csak sor a szinhazlatogatasra, ha a
csoport 6sszes tagja megengedheti maganak a jegyvasarlast. Ezzel egyébkeént az
egész szinhazi agazatot szolgaljuk, mert hozzajarulunk a fiatal generaciok
szinhazi néz6vé neveléséhez. A fenti korosztalyoknak szant hétvégi eléadasaink
pedig csaladi programokat jelentenek és itt is figyelembe kell vennink azt a tenyt,
hogy gyakran egyszerre négy vagy annal is tobb jegyet szeretne megvasarolni egy
csalad.

- A tarsulat mérete, a probaterem hianya és a szinpadok kozétti athallés az eléadas
szam novelését akadalyozza.

- Az el6zd pontban leirtakon til a bérbeadasbdl szarmazé vallalkozasi bevétel
névelését még az épiilet egyéb infrastrukturalis adottsagai is nehezitik. Egyeb
vallalkozasi tevékenység inditdsahoz pedig szabad, befektethetd forras kell, amivel
nem rendelkezink.

A korabbi évek stagnalé miikédési tamogatasi 0sszege, a mara némileg normalizalédo,

de a korabbi években szaguldé inflacid, a pénztartalékainkat jelentésen csokkentd

2022-ben végrehajtott fiitési-hiitési rendszerlinket korszerisité nagy beruhazas és az
eléz6 pontban kifejtett sajatossagunk mara olyan helyzetet teremtett, ahol teljesen
egyértelm(ivé valtak céljaink prioritasai.

Elsédleges célunk a téliink megszokott minéségben ellatni kozfeladatainkat.

Ezzel szinte teliesen hasonléan fontos, hiszen az elsédleges  cél

megvalosithatosaganak is alapvetd feltétele, a jelenleg kivalo allapotban levé

tarsulatunk megdrzése. Ennek érdekében szeretnénk felhasznalini barmilyen moédon
képz6d6 tébbletforrasainkat.

A korabbi évek folyamatai miatt sajnos fejlesztésre, korszerisitésre, barmennyire is

igényelné az eléadasaink minéségének megérzése és a székhelylink allapota nem

vagy rendkivill korlatozottan tudunk lehetéséget biztositani. Ha forrasaink ilyen célra
kifirt palyazati tamogatasokkal nem egésziilnek ki, akkor minimalis a lehetdségiink.

Likviditasunk megdrzése érdekében tartalékainkbél az amortizacié Osszegét

meghaladéan csak rendkivil 6vatosan koltekezhettnk, inkabb csak az élet altal

varatlanul produkalt akut helyzetek megoldasara szoritkozhatunk.
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4. Az iizleti tervben felvazolt tevékenységek és célok 6sszefoglalasa

A 2026-0s gazdalkodasi évben szinhazunk elsésorban a kézhasznl alapfeladatait
szeretné ellatni j6 minéségben. Ennek keretében tervezink:

1 bemutatét az Orszag Lili Studidban

2 Nagyszinpadi bemutatét

1 k6z6sségi szinhazi bemutatot

legalabb 320 eléadast lejatszani

Studié26 néven hazai babfesztivalt

a Mozgat6, szinhazpedagbgiai programunk hagyomanyos feldolgozé foglalkozasait
babmiivészeti konferenciat

Ejszaka a Babszinhazban programunk folytatasat

az év soran mikddtetni 3 csoportban babmozgaté, babos alkoté csoportjainkat
nyaron 2 korosztalynak nyari napkdzis tabor szervezését

Vallalkozasi tevékenységiink keretében a fentebb mar leirt okok miatt tovabbra is a
bifénk bérbeadasara szoritkozunk.

5. A tarsasag kockazatainak, a tirsasagra relevans érzékenységvizsgalatoknak

a bemutatasa, SWOT analizis

Kockazatok bemutatasa

A Budapest Babszinhaz — mint allamilag tamogatott, mlivészeti profili gazdasagi
tarsasag — miikddését szamos kiils6 és belsd kockazati tényezd befolyasolja.

Kiils6 (kornyezeti) kockazatok:

Gazdasagi kockazatok: Inflacié, ennek kovetkeztében jelentds a
koltségndvekedés, igy a tamogatas és a jegybevétel realértéke csdkken.
Tamogatas foly6sitasanak modjabol adédé kockazat: Nem folyamatosan
érvényes, hatdlyos szerz6dés alapjan, nem kiszamithato, tervezhetd
nagysagrendben és Utemben érkezik a mikodési tdmogatas, hanem projekt
szemléletli megkézelitésben folyik egy folyamatosan, raadésul évadban (kereszt
években) miikédé ,lizem” finanszirozasa.

Jogszabalyi kérnyezet valtozasai: Pl minimalbér valtozas EKHO-s
kedvezményes addzast valaszthat6 tevékenységek (munkakdrdk) esetén csokkenti
a netté keresetet vagy a piaci szféra résztvevéi adakozé kedvének adodjogszabaly
valtozasokkal térténd befolyasolasa, az életbeléptetett adoékedvezmeények miatt az
azonos feladatot végz6k nettd keresete kozotti olld szélesre nyitasabdl adodo
bérfeszlltségek stb.

Az agazat budapesti szerepléinek mara kialakult egyenlétien anyagi helyzete:
szivohatas érvényesiil a munkaerdk piacan és a nézdék piacan egyarant.

Bels6 (mlikodési) kockazatok:

Személyi kockazatok: Alacsony bérszinvonal, cstkkend realkeresetek, a
hagyomanyos 5+2 napostdl lényegesen eltér6 munkarend, pihend- és
innepnapokon is miikédé tzem, a felsorolt okok miatt fontos alkotok, miivészek,
szakemberek tavozasa.
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- Infrastrukturalis kockazatok: Az épllet, technika, gépészet eldregedése,
meghibasodasa.

Erzékenységvizsgalatok

A legnagyobb érzékenységet tapasztaltuk a kdvetkezé valtozok esetében:

Inflaciés hatas: Az anyagjelleglii és szolgaltatasi kiadasok (kéltségek)
inflaciokdvetd piaci kényszere raciondlis koltséggazdalkodas mellett is
veszteséget eredményezhet.

Bevételi- és koltség aranyok merevsége: Adottsagaink miatt, mar fentebb
emlitettilk, a sajat nettd arbevételink novelésének a tobbi szinhazhoz képest
vannak korlatai, igy a sajat bevétel / tamogatas arany szignifikansan nem
mozdithaté el. Az 8sszes koltségen és raforditason beltl az évek soran mindig
75% korill mozog a bér- és egyéb személyi koltségek és az ezekhez tapado
jarulékok dsszegének aranya. Mindezt figyelembevéve komoly veszeélyt jelent az
épuletiink és a szinpadi gépparkunk miiszaki szinvonalanak elmaradottsaga,
hiszen az esetleges akut meghibasodasok ilyen merev aranyoknal nem vagy
rendkivill nehezen, csak a miikédés sérilésével kezelhetok.
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SWOT-analizis

Erésségek (Strengths)

Orszagosan is ismert és elismert
intézmény, kiemelkedd szakmai reputaciod

Stabil mdkddés
Tapasztalt, elkételezett tarsulat
Minden korosztalynak repertoar

Jo kapcsolat pedagoégiai és kulturalis
intézményekkel. Iskolai és dvodai
pedagogusokkal folyamatos
kapcsolattartas. pl. Uj bemutatékhoz
kapcsolédoan nyilvanos féprobara
meghivjuk 6ket és a Mozgaté foglalkozast
is bemutatjuk. Formalis és informalis
kapcsolatokat tartunk az orszag
babszinhazaival, de a tébbi szinhazzal is.

Gyengeségek (Weaknesses)

Az infrastruktira (éplilet) korszerisitésre
szorul

Atlagkereset szinvonalanak
versenyképtelensége

Probaterem hianya

Szakmai géppark miiszaki szinvonala
fejlesztésre szorul

Lehetéségek (Opportunities)
Digitalis tartalmak fejlesztése. A digitalis
archivumunk folyamatos bdvitése,
honlap, prébatabla megujulasa,
kozosségi médiakban szines részvétel
stb.

Nemzetkdzi koprodukciok és turnék

Uj k6zdnségrétegek bevonasa
(felnétteknek sz6l6 babszinhaz) Miifaji
szinhaz vagyunk. Minden korosztalynak
jatszunk, minden korosztalynak repertoart
alakitunk ki. Ebbdl a kis kamaszok és a
feln6ttek piaci szegmensét most
stabilizaljuk, klllonésen nagy konkurencia
harcban a sztereotipiakkal terhelt felnott
piacon.

Partnerségek civil és oktatasi
szervezetekkel

Veszélyek (Threats)

Bevételek (tamogatas és sajat) stagnalasa

vagy relativ lassu ndvekedése

Gazdasagi visszaesés, inflacio

Nagy érték(i szakmai gépek elavulasa,
tonkremenése

Infrastrukturalis meghibasodasok,
karbantartasi lemaradasok
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6. Kihasznalatlan lehet6ségek, kapacitasok

Infrastrukturalis, miiszaki és human eréforrasainkat jelenleg maximalisan kihasznaljuk.
IV. A Tarsasag 2026. évi szakmai tevékenysége

A 2026-ban repertoaron tervezett el6adasok jatszéhelyenként:
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Nagyszinpad

korosztalyos

2026. évi

i eloarids megnevszase besorolas | bemutaté datuma
Marék Veronika Boribon és Annipanni 3+
Kiss Judit Agnes Babaroka 3+
Grimm testvérek Holle anyé 3+
Fabian Péter, Gimesi Déra,
Hay Janos, Jaszberényi
Séandor, O. Horvath Sari,
Parti Nagy Lajos, Székely Dekameron 2023 16+
Csaba, Szikszai Rémusz,
Tasnadi Istvan, Zavada
Péter
Znajkay Zsofia Péntek ur csodalatos
baratai 5+
Tasnadi Istvan Helld, Héraklész! 10+
Beatrix Potter Nyul Péter 3+
Daniel Andras Mindenki legyen Kufli! 3+
Gimesi Déra Hamupipbke 6+
Arjun P. Anand A Sarkanyfuté atka 10+
Janne Teller Semmi 2.0 14+ 2026. februar 20.
Madach Imre Az ember tragédiaja 14+ 20286. oktéber
Orszag Lili Stadié
« Ay 2 korosztalyos 2026. évi
szerzé eléadas megnevezése besorolds | bemutaté datuma
Nick Dear Frankenstein 16+
Sven Nordqvist Pettson és Findusz 3+
David Walliams Gengszter nagyi 10+
A Szerb Antal-kéd,
avagy a Pendragon
Szerb Antal legenda 14+
Kisérleti Stadid Ponttél pontig. 8+
Podlovics Laura, Gajda Nem féllink a sététben
Anna- Kisérleti Studié 14+
Varr6 Daniel A szomjas troll 6+
Az el6adas a
2019. évi Szinhaz- és 2
FilmmUvészeti Egyetem Anima 16+ Eqvetem
hallgatoi vizsgaelbadasa. gyetem o
egyuttmikoddése-
vel jott [étre.
Henrik Ibsen Peer Gynt 16+
Magyar népmesékbdl
Harsing Hilda altal Kar, hogy anyadat nem
dsszeallitott vasari babrevi | hoztuk el... 16+
Lazar Ervin Berzsian és Dideki 6+ 2026. aprilis 4.
kozosségi szinhaz A kamaszkor az
rock'n'roll 18+
kozosségi szinhaz Jmposztorok-kézosségi
szinhazi projekt” 14+ 2026. junius 7.
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Kemény Henrik Terem

Végvari Viktéria, Hoffer

Krabat - aki sokat
kérdez, az sokat téved -

Karoly szinhazi tarsasjaték 16+
Akik mar nem leszlnk

Krusovszky Dénes sosem 16+

Végvari Viktéria Csaturanga csel 10+

A tablazatban minden esetben az eredeti mi szerz6jét tuntettik fel. Mifajunk sajatos

gondolkodasmédja azonban megkoveteli, hogy egy kortars szerz6 babszinpadra

adaptalja azt.

Tekintettel arra, hogy 2026-ban kizardlag kézhasznl alapfeladataink ellatasat
terveztilk, semmilyen extra, megszokottdl eltéré esemény nem kerdl megrendezeésre
ebben az évben, gazdalkodasi adatainkat az alabbiak szerinti bontasban mutatjuk be:

Megnevezés ezer Ft-ban
Sajat bevétel 370 660
Tamogatas 1212713
Palyazati Gton elnyert tamogatasok 13 957
Anyagiellegl raforditasok 342 538
Személyi jellegl raforditasok 1205 629
Ertékcsokkenési leiras 40 000
Egyéb raforditdsok és pénzlgyi 6 423
muveletek egyéb raforditasai (86-

87fsz)

Ado6zas elbtti eredmeény 2 740

A sajat bevételink sora tartalmazza a tervezett kamatbevétellink 6sszegét is.

1. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutatok meghatarozasa, a mutatok
2025. &vi varhato és 2026. évi tervezett adatainak alakulasa (a szakmai programnak
megfeleléen pl. latogatok szama — ebbél fizetd latogatd —, jegy eladasbol szarmazo
arbevétel, kapacitaskihasznaltsag, illetve egyeb,
naturaliak).

a tevékenységre jellemzd
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2026. évi szakmai mutatok alakulasa

Megnevezés 2024. évi 2025. évi 2026. 2026/2025
tény varhaté évi terv (%)
Bemutatészam (db) el 4 4 100
- Ebbél sajat bemutatd (db) 4 4 4 100
Eléadasszam (db) 340 310 320 103,2
- Ebbél sajat eléadasok 340 310 320 103.2
szama (db)

Sajat eléadas %-a 100% 100% 100% 100 %
Jegybevétel (eFt) 283 717 318242 | 324 500 102 %
Atlagos kihasznaltsag | 100,79% 103,38 % 91% 88 %
valamennyi jatszéhelyre (%)

Fizetd néz6k szama székhelyen 74 909 85236 | 78417 92 %

2. Tarsasagra jellemz6 fajlagos mutatok

Fajlagos mutato értéke
; i 5t : 2024. évi 2025. évi -

Mutaté megnevezése és mértékegysége tény varhaté 2026. éevi terv
1 nézére jutd mikodési tamogatas (Ft/f6) 10 339 10 799 12 073
1 nézére jutd értékesités nettd arbevétel és
a pénzugy mlveletek arbevétele (Ft/f6) 4 200 4233 4673
1 nézbre jutd értékesités nettd arbevétel
(Ft/f6) 3914 3994 4 420
sajat bevétel aranya az ésszes bevetelhez
(%) (értékesités nettd arbevétele/dsszes
bevétel) 24,08% 23,92% 21,92%
dsszes személyi jellegl bér, személyi jellegli
egyéb bérkiadas, bérjarulék/mdkodesi
tamogatas (%) 97,69% 98,92% 99,42%
dsszes személyi jellegl bér, személyi jellegl
egyéb bérkiadas, bérjarulék/6sszes bevétel
(%) 70,86% 71,62% 75,48%
személyi jellegli bérkoltség és a mikodési
tamogatas aranya (%) 85,23% 86,47% 86,79%
személyi jellegli bérkdltség és az 6sszes
bevétel aranya (%) 61,82% 62,61% 66,05%
bérkoltség (6sszes személyi jellegu bér,
személyi jellegli egyéb bérkiadas, bérjarulék)
és az dsszes koltség aranya (%) 71,37% 72,02% 75,61%
munkaszerzddés szerinti alapber
dsszesen/statisztikai létszam (atlagbér)
Ft/f6/ho 469 442 530 980 643 467
dssz.bérktg.(alapbér+telj.bér+jut. +prémium/
statisztikai lIétszam) (atlagkereset) Ft/f6/hd 586 155 659 911 760 333
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Mutaté megnevezése és
mértékegysége részletezve

2024. évi tény

2025. évi varhato

2026. évi terv

1 nézére juté miikddési tamogatas (Ft/f6): 928 500 000 956 355 000
tamogatdi okirat szerinti miikédési tamogatas 790 000 000 T 85980 79 216
Ft/éves nézdszam T 76413

1 nézére jutod értékesités netté arbevétel és (343 361 332 + (350 160 000
a pénzligy miiveletek arbevétele (Ft/f): (299 066 000 + 20 587 533) +20 000 000)
értékesités nettd arbevétele plusz pénzigyi 21 857 000) 85 980 79216
miveletek bevétele/éves nezészam 76 413

1 nézére jutod értékesités nettd arbevetel 343 361 332 350 160 000
(Ft/f6): 299 066 000 85 980 79216
értékesités nettd arbevétele/éves nezbszam 76 413

sajat bevétel aranya az osszes bevételhez 343 361 332 350 160 000
(%): 299 066 000 1435 336 656 1 597 329 567

értékesités nettd arbevétele/dsszes bevétel

1241 906 000

dsszes személyi jellegli bér, személyi
jellegli egyéb bérkiadas,
bérjarulék/miikodési tamogatas (%):
személyi jellegli bér+ személyi jellegi egyeb
bérkiadas+bérjarulék/tamogatdi okirat szerinti
mikodési tamogatas + 2022. évi bérfejlesztés
tamogatas+2026 évi bérfejlesztés

879 957 000
900 777 000

1028 011 141
1039276 793

1205 628 680
1212713 309

dsszes személyi jellegli bér, személyi
jellegli egyéb bérkiadas, bérjarulék/osszes
bevétel (%):

személyi jellegli bér+ személyi jellegii egyeb
bérkiadas+bérjarulék/minddsszesen bevétel

879 957 000
1241 906 000

1028 011 141
1435 336 000

1205 628 680
1597 330 000

személyi jelleg(i bérkoltség és a miikbdési

1055 089 233

tamogatas aranya (%): 898 689 685 (956 355 000 +
személyi jellegll bérkoéltség/ tamogatdi okirat 767 777 000 (928 500 110 776 793+
szerinti mikodési tamogatas+ 2022. évi (790 000 000 + 000+110 776 793) 148 581 516)

bérfejlesztés tamogatas 110 777 000)

személyi jellegli bérkdliség és az Osszes 767 777 000 898 689 685 1055 089 233

bevétel aranya (%):
személyi bérkoltség/mindésszesen bevétel

1241 906 000

1435 336 000

1597 330 000

bérkoltség (6sszes személyi jellegii bér,
személyi jelleg(i egyéb bérkiadas,
bérjarulék) és az osszes kdltség aranya
(%):

osszes személyi jellegli bér, szemelyi jellegl
egyéb bérkiadas, bérjarulék/tsszes koltség

879 957 000
1232 927 000

1028 011 141
1427 427 000

1205 628 680
1594 590 000

munkaszerzédés szerinti alapbér
dsszesen/statisztikai létszam (atlagbér)
Ft/f6/hé: bérkoltségbdl az alapbér/atlagos
statisztikai [étszam

580 230 000
103 f6
12 hénapra vetitve

681 778 755
107 6
12 hénapra vetitve

849 376 000
110 16
12 hénapra vetitve

6ssz.bérktg.(alapbér+telj.bér+jut.+prémium/
statisztikai létszam) (atlagkereset) Ftif6/hé:
Alapbér+tovabbi bérelemek (tiszteletdijak és
megbizasi dijak nélkul)/atlagos statisztikai
[étszam/hoé

724 487 580
103 6
12 hénapra vetitve

847 325 967
107 6
12 hénapra vetitve

1003 639 000
110 16
12 honapra vetitve
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V. A Tarsasag 2026. évi eredménytervének bemutatasa

Amit az Uizleti terv készitése soran figyelembe vettink:

- a mar Tamogatéi Okiratban meghatarozott és leutalt 956 355.- eFt mukddesi
tamogatasi sszeggel szamoltunk plusz a 2022-ben vegrehajtott 20%-0s
bérfejlesztés &nkormanyzaton keresztul nyUjtott 110.777.- eFt-os fedezetével,
valamint a 2026. évi bérfejlesztés tamogatasara atutalt 145 581 516 Ft, amit a
bérkoltséget tartalmazéd fajlagos mutatdok esetében mikodési tamogatashoz
hasonl6an vettiink szamitasba.

- jegybevételiinket 320 eléadas 91%-os nézettsége mellett terveztik meg az
érvényes mar ismert jegyarainkkal. Itt mindenkor kockazati tenyezs, hogy az
egyeztetések, esetleg egészségligyi problémak stb. miatt, a jatszéhelyeink
eléadasszamainak tervezett aranyat mennyire tudjuk tartani.

- a gazdalkodasi évben 3+1 k6zdsségi szinhazi bemutatét tervezink.

- gazdalkodasunk stabilitasat tovabbra is meg szeretnénk 6rizni, de ez az eredmeény
nagysagrendjébdl latszik, hogy hosszu tavon nagyon sok a bizonytalansag, hiaba
lett gyakorlatunk a megvaltozott és folyamatosan valtoz6 helyzethez vald
alkalmazkodasban. Szigorian feliigyelt koltséggazdalkodéssal igyekszlnk
enyhiteni a szamtalan kedvezétlen kiillsd kérnyezeti hatas okozta kiadasnévekedést,
az ovatossag elvének érvényesitése mellett.

- Tekintettel a sziikds forrasokra beruhazasi, feltjitasi tervet nem tudunk késziteni,
megprébaljuk allagromlas és vagyonvesztés nélkil tulélni ezt az idészakot is, bar az
évek Ota halasztott feltjitasok, beruhazasok miatt az ebbél fakad6 kockazatok egyre
nének. Terveink szerint az év soran megképz6dé amortizacié erejéig megprobaljuk
azokat a szlikségszerli porlasokat, cseréket végrehajtani eszkozeinkben,
berendezéseinkben, amik felmeriinek az év soran és elhalasztasuk akadalyozna a
feladatellatasunkat, A 4. m tablaban szerepeltetett 40 millié értéki beruhazas
tartalmazza az 6sszes kisérték( targyi eszkdz beszerzést is.

- a tervben idén megnyert palyazati 6sszegekkel nem szamoltunk, kizarélag a
korabban elnyert palyazati forrasok idei év gazdalkodasara gyakorolt hatasa
szerepel a szamainkban.

A terviinkben a megel6z6é évekhez hasonléan az idei évben is miikddésiink alapja a
kézhasznu alapfeladataink ellatasa. Kapacitasainkat ezek fogjék lekétni, forrasaink
egészét ezekhez rendeljuk. A Tamogatéi Okiratban régzitett elvarasoknak
mennyiségben is igyekszink eleget tenni, mindségben korabbi gyakorlatunk szerint
tervezzik ellatni feladatainkat.
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1. Bevételek bemutatasa:

. a Tarsasag 2026. évi bevételeinek szamszaki és rovid széveges bemutatasa az
eredménykimutatas tételeinek megfelel6 bontasban

adatok eFt-ban
Nisanavizes 20t2é4r.|yévi 2voéz'ri.aigi 20fg;vévi
Ertékesités nettd arbevétele 299 066 343 361 350 160
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Egyéb bevetelek 920 983 1 071 388 1227 170
Pénzugyi miveletek bevétele 21 857 20 587 20 000
Osszes bevétel 1241 906 1 435 336 1 597 330

Ertékesités nettd arbevétele a jegyértékesités bevételét (91-es fokényvi szam), kozvetitett
szolgaltatds bevételét (93-as fékonyvi szam), egyéb kozhasznli beveételét (pl. kozOsségi
szinhazban résztvevé szuldk részvételi dija, alkotétabor, szakkor (94-es fékdnyvi szam)
tartalmazza. Egyéb bevételeink a mliksdési tamogatas (96752 fékonyvi szam), a 2022-es
bérfejlesztés tamogatasa (9675211 fékonyvi szam), palyazati tdmogatasok (96753, 54, 55
fékonyvi szamok), kerekités bevétele (969 fékonyvi szam), tarsadalombiztositasi koliségterités
(963 fékonyvi szam), személyi jpvedelemadé 1 %-abdl szarmazo bevétel (9674 fokonyvi szam).

« a Tarsasag 2026. évi kdzhasznu bevételeinek szamszaki és rovid szOveges
bemutatasa a kézhasznt eredménykimutatas tételeinek megfelel bontasban
adatok eFt-ban

2024. évi 2025. évi 2026. évi

Megnevezes tény varhaté terv
A. Osszes kdzhasznl tevékenység
bevétele 1239389 1432 483 1594 430
Kézhasznl célra kapott tamogatas 900 320 1 039693 1213213
a) alapitotol 0 0 0
b) kézponti kéltségvetesbol 899 971 1039 276 1212 713
¢) helyi dnkormanyzattol 0 0 0
d) egyéb 349 417 500
Palyazati uton elnyert tAmogatas 20 006 29 306 13 957
Kézhasznl tevékenységhél
szarmaz6 bevétel 296 593 340 551 347 260
Tagdijbo! szarmazé bevetel 0 0 0
Egyéb bevétel (kézhasznu
tevékenység) 22 470 22 933 20 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
(kdzhaszn( tevékenység) 0 0 0
Sajat termelés( készletek
allomanyvaltozasa (kdzhasznu
tevékenység) 0 0 0
Sajat eléallitasu eszkézok aktivalt
értéke (kdzhasznu tevékenység) 0 0 0
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A palyazati Gton elnyert tamogatasok 13 957 eFt-os 6sszege az alabbiakat tartalmazza:

- 5650 eFt-ot a népmese palyazatunkon elnyert 6sszegként

- 5 550 eFt-ot a 2022-ben megtdrtént légkezelési rendszeriinket korszer(isité
beruhazasra kapott tamogatasbol, a rendszer éves amortizacidjaval megegyezo,
bevételként elszamolhatd 6sszeg

- 2 756 e Ft korabbi évek fejlesztésre kapott palyazati 6sszegeibdl a targyévi
amortizacidéval megegyezéen bevételként elszamolhaté 6sszeg (tehergépkocsi,
mozgassérilt lift).

Kozhasznu tevékenységbél szarmazé bevételeink 347 260 e Ft, amibdl jegyértékesités
bevétele 324 500 000 Ft, kdzvetitett szolgaltatasok bevétele: 11 260 000 Ft, egyeb
kézhaszni bevétel 11 500 000 Ft. Egyéb bevétel maganszemélyektdl szarmazé SZJA
1 %-a 400 000 Ft, tarsadalombiztositasi kifizeté helyként kapott tamogatas 100 000 Ft.
Egyéb bevétel (kézhasznl tevékenység) 20 000 000 Ft, ami kamatbevételbdl tevodik
dssze.

- a Tarsasag 2026. évi vallalkozasi tevékenysége bevételeinek szamszaki és révid
szoéveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval
adatok eFt-ban

2024, évi 2025. évi 2026, évi
tény varhatdé terv

Megnevezés

Tevékenység: biifé
bérlet

Ertékesités netto
arbevétele 2517 2 810 2 900
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke 0 0
Egyéb bevételek 0 0

Pénzugyi miveletek
bevétele 0 0
Vallalkozasi
tevékenység
mindésszesen 2 517 2 810 2900

Tarsasagunk a vallalkozasi tevékenység bevételeként kizardlag a szinhazi bufé

bérleti dijat szamolja el. A fentebbi fejezetekben mar irtunk a véllalkozasi bevételeink

névelési lehetdségeinek korlatozottsagarol. Ugy, mint:

o az épilet infrastrukturalis adottsagai (allapota, szlikdsséege).

o a probaterem hianya, 6nmagaban is szinte lehetetlenné teszi a bérbeadast.

o egyéb vallalkozasi tevékenységhez befektetésre van szikség, ezt a sajat
tartalékok hianya is akadalyozza.

o a human eréforrasainkat is maximalisan hasznaljuk ki jelenleg, ami szintén
gatolja egyéb sikeres vallalkozasi tevékenység beinditasat.

. Eurdpai uniés forrasok igénybevétele szinhazunk esetében realisan jelenleg nem
elképzelhetd.
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= Egyéb, palyazati Gton tervezett forrasok részletes bemutatasa.

A Szinhazak szamara kiirt palyazati lehetéségekkel mindig igyekszink élni, az tzlet
terviinkben a mar elnyert és terveink szerint elszamolhat6é palyazatok &sszegeivel
szamoltunk, ugy, hogy feltételeztilk az elszdmolads elfogadasat is. Feltételeztuk
tovabba, hogy az Uzleti év soran végre azoknak a palyazati Gsszegeinknek az
elfogadasa is megtérténik, amire mar 1-6 éve varunk. A mérleg tervinkben ezekkel mar
nem szamoltunk.

2. Raforditasok bemutatasa

« a Tarsasag 2026. évi szakmai és miikodési koltségtervének szamszaki és rovid
széveges bemutatasa az eredménykimutatasnak megfeleléen, a fedezetet biztosito
forras szerinti megbontasban

adatok eFt-ban

Gopas pe s 5 Halasztott iz
. Mikodési Egyéb 2 Sajat | »

Megnevezés tamogatas | tamogatas bevételek | paygte) | OSSZ€SEN
Anyagkdltség 62 700 62 700
Igénybe vett
szolgaltatasok 176 355 13 956 63 634 253 945
értéke
Egyéb
Szolgéltatasok 13433 13 433
értéke
Eladott
kozvetitett
szolgaltatasok e 460 1£ 400
értéke
Anyagjellegii
réforditssok 176 355 13 956 152 227 342 538
Bérkoltség 659 903 233 053 162 133| 1 055 089
Személyi jellegli
egyéb kifizetések 40097 44 go7
Bérjarulékok 80 000 23 305 7 138 110 443
Személyi jellegii
réforditasok 780 000 256 358 169 271| 1 205 629
fe’;éé‘:csokke"és’ 5550| 34450 40000
Egyéb
réforditasok 6373 6373
Pénziigyi
mliveletek 50 50
raforditasai
Rafordltasok 956 355| 270314 5550| 3623711594 590
ésszesen
Bevétel 956 355| 270 314 5550| 365111 | 1597 330
Adodzas elbtti
eredmény 2740
Adofizetési
kbtelezettség 2
Adozoit
eredmény 2738
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e A Tarsasag 2026. évi ké6zhasznl tevékenysége raforditasainak szamszaki és rovid
széveges bemutatasa az egyes véllalkozasi tevékenységek bemutatasaval
adatok eFt-ban

2024. évi 2025. évi 2026. évi

Megnevezés tény varhato terv

Szinhéazi
tevékenység
Anyagjelleg(i
raforditasok 308 009 348 450 342 268
Személyi jellegl
raforditasok 879 440 1027 443 1205 059
Ertékcsokkenési
lefrés 39203 44 011 39 940

Pénzugyi
m(iveletek
raforditasai 41 70 50
Szinhazi
tevékenység
osszesen 1232 084 1426 530 1593 670
Kozhasznu
tevékenység
minddsszesen 1232 084 1426 530 1593 670

o A Tarsasag 2026. évi vallalkozasi tevékenysége raforditasainak szamszaki és rovid
széveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval
adatok eFt-ban

: 2024, évi 2025. évi 2026. évi

Magnevezee tény varhatoé terv
Tevékenység: bérleti dij - -
Anyagjellegil raforditasok 261 265 270
Személyi jellegli
raforditasok 517 568 570
Ertékcsokkenési leiras 54 51 60
Egyéb raforditasok 11 13 20
Pénzigyi miveletek ‘
raforditasai 0 0 0
Vallalkozasi tevékenység
dsszesen 843 897 920
Minddsszesen 843 897 920

Vallalkozasi tevékenységiinkkel szemben, tekintettel a bevétel osszbevételhez
viszonyitott elenyészé aranyara, a szamvitel politikankkal 6sszhangban nem szamolunk
el kdzvetlen koltségeket. A felosztand6 kéltségeinket bevétel aranyaban szamoljuk el a
kézhasznu, illetve a vallalkozasi bevételekkel szemben. A vallalkozasi tevékenység
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mindharom évben kizardlag a szinhazi biifé bérbeadasabdl szarmazik. Az arbevételét
terv szinten a mar megkétott bérleti szerzé6dés dsszege jelenti.

Az addzas elbtti eredmény Osszege kdzhasznl és piaci tevékenységet egyarant
figyelembe véve: 2 740 eFt.
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VL.

» A Tarsasag

A Tarsasag 2026. évi mérlegtervének bemutatasa

ingatlanallomanyanak (sajat/bérelt/vagyonkezelésbe atvett
ingatlan, cime, helyrajzi szama, teriilete m?ben, az ingatlanokra tett
bejegyzések alakulasa) bemutatasa

Ingatlan
Ingatlan Ingatlanra tett Y e
Ingatlan statusza bejegyzések hasznositasanak
| ; = Ingatlan L« 3 bemutatasa
ngatlan cime helyrajzi terii (pl.: sajat, bérelt, (pl.: SR o
4 eriilete 2 o (pl.: sajat iroda, sajat
szama vagyonkezelésbe | jelzalogterheles, torre e Barbo adas
L atvett) stb.) ‘5 tb.) !
Vorésmarty u. . Kemeény Henrik
31 29496/0/A/4 58 nm| haszonbérlet Terem
yorosmarty .| 20a97/0/A/3 34nm| haszonbérlet raktar
Nagyszinpad,
Orszag Lili Studio és
Andrassy ut 69. 29499 4 391 nm a szinhaz
mikodtetéséhez
szikséges helyiségek

A févarostdl bérelt Hunyadi téri és a két Rozsa utcai ingatlan szamunkra
hasznalhatatlanna valt. A hasznalaton kivili bérleményeink pincehelyiségek,
amelyekben korabban karpitos, lakatos és asztalos mihelyeink voltak. Ezeket a
mUhelyeket fokozatosan megsziintettik a racionalizalas jegyében, raktarozasra
alkalmatlanok, részben allapotuk miatt, részben pedig azért, amiért a gyartasokra is
alkalmatlanna valtak. Példaul a diszletek tervezésénél, gyartdsénal, mar nem a
latvany, a praktikum, a biztonsag kapott prioritast, hanem hogy ott kell elvagni,
megtorni, 6sszehajlithatova tenni, ahol még ki-befér a mihelyajton. Ezért a tavalyi
évben elinditottuk a févarosnak visszaadas folyamatat és 2026 januar végen
megtoértént az atadas- atvétel is, mint fentebb mar leirtuk a Févarosi Kozgyltlées
Tulajdonosi Bizottsdganak decemberi hatarozata alapjan.

- A Kemény Henrik Termiink egy 40 néz6 befogadaséra alkalmas mini kamaraterem,

a Covid jarvanyig és még utana egy rovid ideig elsésorban csecseméknek szant
eléadasokat jatszottunk itt. Jelenleg a Mozgat6 programunk keretében létrehozott két
6nallo, eldadasként futd tarsasjatékunknak és Krusovszky Dénes: Akik mar nem
lesziink sosem cimU egyszemélyes monodramajanak ad helyet. A Vorosmarty utca
33. a Kemény Henrik Terem raktara.

- Az Andrassy Uti éplilet, a székhelytink llami tulajdont, amin a foldhivatali hivatalos

ingatlan nyilvantartasban a févarosnak ingyenes hasznalati joga van bejegyezve.
igy ez nem targya a modositott haszonbérleti szerzédésunknek sem.

A Tarsasag beruhazasi tervének széveges bemutatasa
Az Uzleti terv készitése soran kdzbeszerzéseket és kiemelt beruhdzéasokat nem
terveztiink.
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Elsésorban meghibasodott, leselejtezett eszk6zok potidsat tartalmazza az osszeg,
kiemelten a hang-, fénytechnikai és szamitastechnikai eszkéz6k beszerzesere.

A karbantartasi  koltségeink nagy hanyadat nagyértékii  eszkozeink,
eszkdzrendszereink folyamatos szerzédések alapjan vegeztetett allagmegdvo
karbantartasait munkainak dija teszi ki. (f(ités-hiités rendszertink, liftek, szinpadi
slillyeddk stb.).

. Aktiv és passziv idébeli elhatarolasok részletezése

Aktiv elhatarolasok:
adatok eFt-ban

MERLEGERTEK
MEGNEVEZES Nyité Zaré
1. Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa 1 809 962 1018 355
2. Koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 5 579 5600
3. Halasztott raforditasok
AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 1 815 541 1 023 955

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasaként a 956 355 eFt 6sszegli KIM-t6l tamogatéi okirat
alapjan kapott 2026. évre sz6l6 miikédési tamogatast mutatjuk ki, a nyit6 és a zard
allomany kozotti jelentés kulonbséget az okozza, hogy a megel6z6 évek tamogatasi és
palyazati elszamoléasainak elfogadasa a mai napig nem tortént meg.

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasaként a targyidészakban elszamolt, de kovetkez6

idészakot terheld koltségek kerultek kimutatasra.

Passziv elhatarolasok
adatok eFt-ban

MEGNEVEZES Nylt | 2aro
érték érték

1. Bevételek passziv idébeli elhatérolasa 42 191 43 000

2. Ko!tsegek és raforditasok passziv idébeli 3 368 4 000

elhatarolasa

3. Halasztoit pevételek ) ) 75 404 68 254

PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 120 963 115 25

A passziv idébeli elhatarolasok esetében a beveételeknél a jegybevétel elévételét és az
egyéb miikédésiinkkel 6sszefliggd beveteleket tartjuk nyilvan.

A passziv idébeli elhatarolasok egy részét képezik olyan koltségek, amelyek a
kdvetkezd gazdasagi évet illetik példaul a targyévben jovo évi bemutatéra elszamolt
koltségek.

Halasztott bevételként tartjuk nyilvan a targyi eszkodzre kapott, az elszamolasat
elfogadott tamogatasok kévetkez6 években elszamolhatd, amortizaciéval megegyezd
részét. Ezen a soron ebben a gazdalkodasi évben 68 254 eFt-ot tartunk nyilvan,
egyrészt a tehergépkocsinkra palyazaton nyert tamogatas fentiekben leirt elv alapjan
elhatarolt részeként 800 eFt-ot, illetve a hitési-flitési rendszeriink beruhazasara nyert
palyazatunkkal kapcsolatban 67 454 eFt-ot.
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« A sajat téke tervezett alakulasanak szamszaki és szoveges bemutatasa

adatok eFt-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év 2026. év
tény tény tervezett
Jegyzett t6ke 3000 3000 3 000
Jegyzett, de még be 0 0 0
nem fizetett t6ke
Toketartalék 0 0 0
Eredménytartalék 323135 332112 340 019
Lekotott tartalék 0 -0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adozott eredmény 8 977 7 907 2738
Sajat toke 335 112 343 019 345 757

. Kovetelés- és kotelezettség allomany szamviteli politika szerinti 1ényeges
tételeinek bemutatasa

Kovetelések
adatok eFt-ban

MERLEGERTEK

MEGNEVEZES Nyité Zaro
1. Kb\{etelrése'k aruszallitasbdl és 03846l 25000
szolgaltatasbo!
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal
szemben 150 150
3. Kovetelések egyéb részesedési 0 0
viszonyban
4. Valtokovetelések 0 0
5. Egyéb kovetelések 9 317 9 500
6. Kovetelések értékelési kuldnbozete 0 0
7. Szarmazékos Ugyletek értékelesi 0 o
klldnbozete
KOVETELESEK 33313 34650

Egyéb kovetelésként tarjuk nyilvdn a szolgéltatasokra adott elélegeket, a
munkavéllaléknak adott elSlegeket, jogdijakra fizetett elblegeket, a folyamatos
teljesitésii szolgaltatasok AFA-jat, a tappénz dsszeget.

Kotelezettségek

Rovid lejaratt  kotelezettségként 1105 939 eFt-ot terveztink, ebbdl szallitdi
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kotelezettségre 29 939 eFt-ot, egyéb rovid lejarati kételezettségre 1 076 000 eFt-ot. A
révid lejaratl kotelezettségek kozul 956 355 eFt a 2026. évre elblegként utblagos
elszamolasi kotelezettséggel kapott kéltségvetési miikodési tamogatasunk, ami emiatt
az elszamolas technika miatt mérlegtételként kell, hogy szerepelien, ezzel emelve a
mérleglink fd6sszegét. A korabbi évekre vonatkozoé palyazatokrél késziilt elszamolasok
elfogadasaval keriilhet ki a kbtelezettségek kozll a kotelezettségek targyévi tamogatast

meghaladd dsszege.

Az alabbi tablazatban
listajat.

szerepeltetjiik a még el nem fogadott palyazati elszamolasok

Palyéazati azonosito

megitélt
Osszeg

Tamogatas
idépontja

Beszamolé
datuma

Akadalymentesitett
eléadasok megvalositasa

EMT-TE-A-B-20-1172

2 000 000

2020.07.10

2022.05.16

Janne Teller: Semmi
cim( televiziojaték
|étrehozasa

EMT-TE-A-B-20-1185

10 000 000

2020.09.16

2022.02.01

Alternativ, progressziv
szinhazak befogadasa

EMT-TE-A-B-21-0292

4 000 000

2021.07.28

2022.10.05

Csaladbarat
eldadomilvészeti
program megvalositasa

EMT-TE-A-B-21-0318

3 000 000

2021.09.24

2022.12.14

Szinhazi nevelés és
dramapedagogiai
tevékenység

EMT-TE-A-B-21-0307

2000000

2021.09.24

2022.11.16

Alapm(ikodést elésegito,
kiegészité tamogatas

EMT-TE-23-6000

25000 000

2023.08.14

2024.10.24

Amiért érdemes
(munkacim) eldadas
Iétrehozasa

EMT-TE-23-0603

3 000 000

2023.08.14

2024.10.24

Péntek Ur csodalatos
baratai el6adas
létrehozasa

EMT-TE-23-0606

4 500 000

2023.08.14

2024.10.25

A Hamupip&ke-sztori

EMT-TE-23-0601

5 000 000

2023.08.14

2024.10.28

Otfried PreuBller. Krabat
cim(i el6adas
létrehozasa

EMT-TE-23-0608

4 000 000

2023.08.14

2024.10.28

Peer Gynt cimii
bemutatd létrehozasa

EMT-TE-KIEMELT-24-0050

10 000 000

2024.11.26

2025.10.30

Magyar népmesék
feldolgozasa babjatékkal
eléadas |étrehozésa

EMT-TE-IFJ-24-0046

10 000 000

2024.11.26

2025.10.30

NKA Frankenstein és
Dekameron
tovabbjatszasa

108145/01326

1 000 000

2024.09.12

2025.08.29

Szinhazi
eszkdzfejlesztési
program

EMT-TE-A-E-21-0067

5 000 000

2021.07.28

2022.10.20

Tarsadalmi
felelésségvallalast
elosegitd csaladbarat
programok -
(Mozgasserult lift)

EMT-TE-A-B-22-0073

5000 000

2022.05.10

2023.06.08

Online kulturalis feltletek
fejlesztése

EMT-TE-A-B-21-0339

1000 000

2021.08.23

2022.12.28
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. atervezett céltartalék-képzések, értékvesztések ismertetése
adatok eFt-ban

MEGNEVEZES wyita, | 20

1. Céltartalék a varhaté kételezettségekre 0 0
2. Céltartalék a jovébeni kdltségekre 73500 73500
3. Egyéb céltartalék 0 0
CELTARTALEKOK 73 500, 73 500

Az idei évben céltartalékképzést és felhasznalast nem tervezink.

« Hitelallomany tervezett alakulasa

Tarsasagunknak sosem volt hitele és targyévben sem tervezzik.

. A mérlegen kiviili tételek bemutatasa jogcim és Osszegszeriiség szerint

A 0-s szamlaosztalyban tartjuk nyilvan az atalakulaskor ingyenes hasznalatunkba

atadott févarosi tulajdont képez6 eszkdzoket.

2026. december 31-i allapot szerint:

Megnevezés Brutto érték Elszamolt ECS Netté érték
\Vagyoni értékl jogok 607 607 0
Szellemi termékek 308 308
Immaterialis javak 6sszesen: 915 915 0

Foldtertlet

Epuletek, épiletrészek 447 471 60 977 411 238
Ingatlan 6sszesen: 447 471 60 977 411 238
Gépek, berendezések UJ

Gépek, berendezések "0" 154 127 153 093 1034
Képzémiivészeti alkotasok

Ingésagok 6sszesen: 154 127 153 093 1034
MINDOSZESEN: 602 513 214 985 412 272




VIl. Szervezeti felépités bemutatasa

A févaros altal elfogadott SZMSZ-iink szerinti szervezeti felépitéstink abrajat alabb
csatoljuk. A szervezet fejlesztésén azonban folyamatosan gondolkodunk és dolgozunk.
Ezt kdveteli meg téliink a gyors valtozasban levs kérnyezetlnk is. Tarsasagunk szinte
mindig 100 f6é folétti létszamu féalldsu munkavallalval oldotta meg a feladatait. Az
elmult évben, években azonban a feladataink ellatasa valtozasokat kovetelt. Az
ingatlanok leirasanal tettiink emlitést arrél, hogy részint racionalizalasbol, részint az
infrastrukttra ellehetetlentilése miatt, részint az eléadasok vizualitdsaval szemben
megvaltozott elvarasok miatt megszintettiik karpitos, lakatos és asztalos mihelyeinket.
Ez természetesen létszamcsokkenést eredményezhetett volna, ha idokozben a
kornyezeti valtozasok nem koévetelték volna meg, hogy mara példaul marketinges
kollégaink szama két fére novekedjen. A tavalyi évre az is bebizonyosodott, hogy
célszerli egy produkciés vezetdi munkakért Iétrehozni és betblteni, ezzel
kiegyenlitettebb munkaterhelést és Uj munkamegosztast kialakitva a menedzsment
tagjai kozott. Sikerilt betélteni az Uzemeltetési vezetdi posztot is. Ezek csak a
legfontosabb szervezeti felépitést érintd valtozasok voltak. Természetesen nalunk is
van fluktuacié, elsésorban a miszaki kollégak kérében. Ennek okait mar a kockazati
tényezdk taglalasanal részben kifejtettlik, mostanra Ggy tlinik némileg stabilizalédni
tudott a helyzet. Természetesen mindent igyekszunk elkbvetni, hogy a
munkatarsainkat, a tarsulat tagjait ne csak a lojalitdsuk, a babszinhaz szeretete tartsa
itt. llyen elemek példaul a teliesitménybérezéslink, van Kollektiv Szerzédésunk,
jutalmazasi rendszerink.
A teljesitménybérezés:
. Munkavallalé mivészeink minden teljesitett eléadas utan eléadasdijat kapnak.
- Ugyelsink, stigdink, a Mozgato6 foglalkozasain résztvevé munkavallaléink szintén
részesillnek teljesitménybérezesben.
- Ertékesitd kollégaink teljesitménybérezése, jutalékrendszere a Kollektiv
Szerzédésben rogzitett.

A fentiek kovetkezményeként az idei tervezett statisztikai allomanyi létszam 110 6.
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. A statisztikai allomanyi létszam, az éves bérkdltség, bérjarulék, személyi
jellegii egyéb kifizetés megjeldlése

2026. évi terv
2\ Személyi jellegti
Atlagos Berkéltsagjient) egyéb Kifizetés (eFt)
statisz‘tikai Tovabbi Eavéb Bérjarulékok
IétsEam Alapb:'ar h&ralamek Prémium| Cafeteria juttatasok (eFt)
(f6) (eFt) (eFt)? (eFt) (eFt) (eFt)

vezet6 1 30720 198 30 4019
menedzsment 7 96 876 11 647 1386 208 7795
gondnoksag 4 31740 3326 792 119 4 662
jegypénztar 2 12 834 1 200 396 59 1876
porta 4 18 492 1 960 792 119 777
marketing 2 19 734 2 000 396 59 2877
egyeb 9 65343 10730 1782 267 10 120
miivészeti
slig6-iigyel6-
rendezd 7 44 367 13 630 1 386 208 3046
asszisztens
szinészek 22 142 663 61 606 4 356 903 13 356
szervezés 4 27 462 13 400 792 119 4 211
gazdasagi 7 67 551 6 311 1386 208 8 597
szinpadi 32 224 871 21 557 6 336 951 19 940
miiszak
miihelyek 9 66 723 6 896 1782 267 6 486
megbizasi dijak 39 570 3 957
tiszteletdijak 11 880 1544
személyekhez
nem kothetd
személyi 14 800 17 180
jellegii
| kifizetések
\gsszesen 110 849 376 205 713 21780 18 317 110 443
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. A Tarsasag SzMSz-e szerinti vezeté allasii munkavallalok juttatasainak
részletes bemutatasa

Vezeté allasi munkavallald az Ugyvezeté igazgatd, éves brutté bére 30 720 eFt,

rendszeres béren kivili juttatdsa 198 e Ft, egyéb juttatasok 30 eFt, éves bérjaruléka

4 019 eFt.

Szinhazunkban a Munka térvénykonyve szerinti besorolas alapjan csak az Uigyvezeto
igazgato a vezet6 allast munkavallald.

A kdzhasznUsagi mutatok tekintetében a vezetd tisztségviseloknek nyujtott juttatas: az
igazgato brutté bére 30 720 000 Ft, cafeteria juttatasa 198 000 Ft és egyéb juttatasa
30 000 Ft, a feltigyeld bizottsagi tagok juttatasa 11 880 000 Ft, azaz 42 828 000 Ft.

. a Tarsasag funkcionalis, szervezeti és hierarchiai kapcsolatainak sematikus abraja,
szakmai és gazdalkodasi ellenérzési rendszer /mingségbiztositas, kontrolling, bels6
ellenérzés, stb.). A munkakérékhdz kapcsolédd bérek és egyéb javadalmazasi
eszkdzok.

A Tarsasag szervezeti abraja, amely a jelenlegi szervezeti felépitéslinket tukrozi a
kdvetkezé oldalon talalhato.

Szinhazunkban killsé szolgaltatd altal miikodtetett Belsé Ellenérzési Rendszer van.
Mindig atgondolt éves terv alapjan vizsgalja a tarsasag kilonbozé terlleteit. A
szabalyos feladat ellatast segiti a Megfelelési tanacsado is.
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VIIl. Marketingterv

1. Célcsoportok, elérés moédja (a sajat kozhasznl bevételek novelését célzd
marketingtevékenység és promocié fébb jellemz6i: arculat, honlap, média
megjelenés, PR, direkt marketing, arpolitika, értékesitési rendszer, online
hirdetés, szponzoracio stb.).

2. Marketing koltségterv (elemenkent).

3. Ardifferencialas bemutatasa (felarak, engedmények).

A Budapest Babszinhaz marketingstratégiajanak alapvet6 célja az eléadasainknak és
programjainknak az értékesitése, a mifajunk népszerlsitése és a Budapest
Babszinhaz brandjének erésitése. Ennek a rendszerszemléletli marketing stratégianak
négy alappilére van: az aktudlis évad arculatanak meghatarozasa, az egyes bemutatdk
kampanya, a Mozgat6 program népszeriisitése és az egyeb, nem bemutatéhoz kothetd
programok megtervezése, kivitelezése.

A 2026-0s évet a marketingstratégia feliilvizsgalataval kezdtuk, 2025-6s eredményeink
és tapasztalatink azt mutatjak, egy hatékony stratégiat folytatunk. Ebben az évben
szeretnénk fejlédni a videos tartalmaink készitésében. A kozosségi média elérések azt
mutatjak, hogy a nézéinknek nagy igénye van a kulisszak mogotti tartalmakra, valamint
fontos, hogy a fiatalokat is elérjuk a TikTok csatornénk fejlesztésével.

Feluleteinket — melyek a marketing stratégia fontos pontjai s minden kampany soran
a tervezés részei — két f6 kategériaba osztjuk: offline és online megjelenések.

Offline kommunikacio

e a szinhaz kézonségforgalmi tere:
o roll-up kihelyezés
B1-es plakatok
tajékoztatoé falfellletek
4 db digitalis tv
= 2 a kdvézoban trailer videodk vetitésere
n 1 a pénztarnal: havi misor, program ajanlo
= 1 az aulaban: szinlapok, programajanlék, mdsor
e Nyomtatott sajté
o egyedi megjelenések

o 0 O

Online kommunikacié

Az utébbi években az online kommunikacié lett a szinhazak elsddleges eszkoze.
Mindez nagy médiazajt eredményez az évad soran, ezert folyamatosan figyeljik a
kozosségi média és kommunikacios trendeket, és keressiik az U lehetéségeket.

Online kommunikacios fellletek:
e honlap

Facebook

Instagram

YouTube

Tiktok



e hirlevél
e GAPIT magazin
e Sajtopartnerek

Kiemelt stratégiai eszkozink a hirlevélrendszeriink. A feliratkozok elsSkent
értesllhetnek havi mlsorunkrél, programjainkrol, melyekre elévasarlasi lehetéséget
torzskozonségink részesiil egyedi kedvezményekben, melyeket a szervezési irodaval
megalkotott stratégia szerint biztositunk szamukra. Szamukra jelenik meg a sajat
szerkesztés(i és megjelentetésii GAPIT magazin, olyan exkluziv programokon
vehetnek részt, mint példaul az Uj bemutatéink nyilt probai. A 2026-os évet 7700
feliratkozoval nyitottuk meg, az eddigi havi feliratkozé szam ndvekedéssel szamolva
célunk, hogy év végére elérjik a 10-12.000 feliratkozot.

2026/2027. ARCULAT

2026 tavaszan kezddédik meg a 2026/2027-es évad arculatanak megtervezese.
2022/2023-as évad oOta az évados misorflizet adja az adott évad grafikai
eszkozkészletét. A cél, hogy ezek arculathliek legyenek, és kdzvetitsék az adott évad
miivészeti izenetét. Mivel fontos szempontunk a babm(ivészeink népszerisitese, ezért
minden évadban Uj kreativ fotdsorozatot készitlink roluk, kapcsolédva az évados
tematikahoz.

Evados arculat felhasznalasa: évad eleji kiteleptlések vizualis anyagai,
kézonségforgalmi terek frissitése, online kommunikacié, honlap frissitése.

A miisorfiizet 5000 példanyban keril nyomtatasra.

Fentiekkel 6sszefliggésben grafikai koltségek, fotdzas koltségei, nyomdai és idén elso
izben graffiti kéltségek merilinek fel. Az arculat frissités keretében az évad eleji
kiteleptlések vizualis anyagaival és a kozonségforgalmi terek frissitésével
kapcsolatban lesznek koltségeink. Mindezekre hozzavetblegesen 4,5 millié Ft-ot
szanunk.

2026 BEMUTATOK

A bemutatok kampanyainak célja, hogy a leheté leghatékonyabb stratégiaval
rairanyitsuk a figyelmet a bemutaté hétvégéjére, valamint, hogy az Uj eléadas beépuljén
a koztudatba.
A bemutatdé kampany alap elemei:
o fotds anyagok: olvasoproba-, préba-, eléadas- és premierfotok
o videds anyagok: igy készilt vided (olvasépréba és proba felvételek),
teaser- és trailer vided, backstage video
o plakat és mutacioi
e sajto: harom hetes banner kampany, interjuk, ajanlok, kritikak
o szerzédétt partnereink: Deszkavizi6, Revizor, Fidelio, Trend FM
e nyilt préba a hirlevél-feliratkozéinknak
o tematikus GAPIT magazin (sajat szerkesztésli és megjelenésli online
magazin, mely a hirlevél-feliratkozok szamara érhetd el)
e Kkiajanlok készitése a szervezési iroda részere
o hirdetési anyag a szinhaz digitélis kijelzbire
o opcionalis: GAPIT Live podcast adas a bemutat6 alkotoival
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A proméciés alapstruktirat eléadasonként finomhangoljuk a kovetkezb
szempontok szerint:
e korosztalyos besorolas
az alapm(i ismertsége (klasszikus vagy kortars)
alkotok személye és ismertsége
a nézbtér befogaddképessége
egyedi egylttmiikodések lehetésége

A bemutatonkénti koltségeket befolyasolod tényezdk: eléadas hossza, helyszine, az
eléadas jellegébdl adddo egyedi promociods lehetdsegek.

Fotés, videds anyagok elkészitésére, grafikai koltségre, sajté kampanyra, facebook
hirdetésre, nyomdai kéltségekre 4,5 millié Ft-ot terveztiink.

MOZGATO

Az elmult években a szinhazpedagdgiai programunkat integraltuk a szinhaz
mikédésébe, ezért a marketing részérél is egy Uj koncepciét igényelt a Mozgatd
kommunikaciéja.  Felismertik, hogy csakigy, mint a bemutatoinkra, a
szinhazpedagégiai programunk Uj eseményeire is dedikalt kampanyt kell felépitentink,
a programokat fotokkal, videokkal dokumentaljuk.

Kampanyidészak eseményfiiggd, jellemzden 3-4 hét. Részletes stratégia kidolgozasa
az eseményhez igazodéan térténik a Mozgaté csapataval egylttmikodésben.

Fenti kéltségekre (fotd; video, facebook hirdetés) 1 millié Ft-ot terveztlink:
EGYEB PROGRAMOK

Egyéb programok kézé sorolunk minden olyan eseményt, amely innepekhez kothetd,
bemutatokhoz nem kapcsolhaté programok, egyéb marketing aktivitast igénylo
projektek, Uj projektek.
2026-0s eseményeink:
o Budapesti Szinhazak Ejszakéja
Stidié26 Fesztival
GAPIT Live podcast, megjelenik havonta
GAPIT magazin
Merchandise termékek Ujratervezése, gyartasa
Evadzaré és évadnyité kampanyok
Adventi idészak
A brandet épité marketing aktivitasok, sajtémegjelenések
e Konferencia
Kampanyidészak: esemény jellegétdl, nagysagatol fligg, az adott esemény el6tt keril
kidolgozasra a stratégia.
Ezekre az eseményekre nagysagrendben 1 millié Ft-ot szanunk.

2 millié Ft a tervezett marketing koéltsége azoknak a kiadasoknak, amelyek nem
egyenként kéthet6k a fenti marketing stratégiai elemekhez.
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Flggelék
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Osszefoglalé adatok

Eredménykimutatas terv

Mérleg terv

Pénzforgalmi adatok

Beruhazasi és karbantartasi kéltségterv
Targyi eszkozok allomanyvaltozasa
Immateridlis javak allomanyvaltozasa
Kézbeszerzési terv

Kézhasznl eredménykimutatas

Kézhasznu jogéllas fennallasanak megallapitasahoz szikséges adatok
Személyi jellegl kifizetések és |étszamadatok
Bérkoltség alakulasa

2025. évi egyes kiemelt juttatasok
Mutatészamok

Kozéptavu eredménykimutatas terv
Eredménykimutatas terv f6kényvi bontasban

Ingatlanallomany bemutatasa
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