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I A Tarsasag fontosabb adatai

Cégnév: Budapest Babszinhaz Koézhaszni Nonprofit Korlatolt Felelésségii
Tarsasag

Réviditett név: Budapest Babszinhaz Nonprofit Kift.

Székhely: 1062 Budapest Andrassy ut 69.
Levélcim: 1399 Budapest, Pf. 601.

Telefon kdzponti szam: +36 1 321 5200
Telefon miivészeti titkarsag: +36 1 322 5051
Telefon gazdasagi titkarsag: +36 1 461 5815
E-mail: bbgh@budapestbabszinhaz.hu

A Tarsasag telephelyei:

- 1064 Budapest, Vérésmarty utca 31.
- 1064 Budapest, Vorésmarty utca 33.
- 1064 Budapest, R6zsa utca 52.

- 1064 Budapest, Rézsa utca 54.

Honlap: https://budapestbabszinhaz.hu/
Cégjegyzékszam: 01-09-963653

Adészam: 23396030-2-42

Koz6sségi adészam: HU23396030

Statisztikai szama: 23396030-9020-572-01
Szamlavezetd bank: OTP Bank Nyrt. Budapesti Régio6

Nador utcai Vallalati Business Centrum
1051 Budapest, Nador utca 6.

Bankszamlaszam: 11784009-20602288
IBAN szam: HU52 1178 4009 2060 2288 0000 0000
TB térzsszam: 198 995 911

Film- és El6ad6-miivészeti Iroda
nyilvantartasi szam: ESZ/070

Ugyvezeté: Ellinger Edina
Telefon: 36 30 719 2410
E-mail: ellingeredina@budapestbabszinhaz.hu

Feliigyeld Bizottsag elndke (név, telefon, fax, e-mail):
Hajdu Mark Andras

Telefon: +36 70 703 1616

E-mail cim: markhajdu86@gmail.com

Alapitas (atalakulas) id6pontja:
- alapito6i hatarozat szama és kelte: 1340/2011. (V.25.)
- Alapité Okirat kelte: 2011.05.31.



- a Tarsasag bejegyzésének kelte: 2011.07.25.

- amikodés kezdete: 2011.08.01.
- Induld téke: 3.000.000 forint
- Torzstéke 2024. december 31.: 3.000.000 forint

Jogeléd neve: Budapest Babszinhaz

Tulajdonosok: .
Budapest Févaros Onkormanyzata
Tulajdoni arany: 1/1

Kamarai tagsag: BU23396030 Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara

Tagsag egyéb szervezetben: Magyar Teatrumi Tarsasag, Magyar Szinhazi Tarsasag,
Magyar Babmlvészek Szovetsége, ASSITEJ Gyermek- és Ifjisagi Szinhazak
Nemzetkdzi Szovetsége, UNIMA Nemzetkozi Babmlivész Szévetseg

Az iizleti terv készit6je (név, telefonszama, e-mail):

Takacs Viktéria

Telefon: +36 30 447 7290

E-mail:  takacsviktoria@budapestbabszinhaz.hu
bbgh@budapestbabszinhaz.hu

II. Vezetdi 6sszefoglalé

2025 rendhagyo év az lizleti terv elkészitése szempontjabol. A Fovarosi Onkormanyzat
és a Minisztérium kozott |étrejétt Budapest egyes szinhazainak k6z6s m(ikodtetésérdl
sz6l6 megallapodas 2024. december 31-én lejart. Els6 ttemben csak 2025. marcius
31-ig tortént meg ennek a valtozatlan feltételekkel torténd meghosszabbitasa. Késdbb
a tavasz folyaman sziletett meg az Uj feltételeket tartalmazé, a tulajdonosi
jogosultsagok megosztasarol rendelkez6, 2029. december 31-ig sz616 Uj megallapodas.
Ezt kovetden aprilis kozepén kaptuk meg az idei gazdalkodéasi évre vonatkozéan a
miikodési tamogatas Osszegérél szolo tajékoztatast és junius 23-an a tamogatoi
okiratot, majd egy nap mulva a haromnegyedévi tamogatas dsszegét. Kozben a mi
szinhazunk esetében még Uj igazgatdi kinevezés is tértént 2025. marcius 1-vel, hiszen
Ellinger Edina megel6z6 6t éves mandatuma ez év februar 28-val lejart. A folyamat
leirasa azért fontos, mert meglehetdsen sok valtozas és sajnos bizonytalansag is
nehezitette a megeléz6é évad befejezését és a kdvetkez6 évad tervezését. Evadrol
beszélink, mert a repertoarszinhdzaknak, akiknek a nezéi elsgsorban, sét szinte
kizarélag a févaros vagy az agglomeracié lakosai, a nyari Uzemszinet miatt a
msortervezést nem gazdasagi évhez kétotten kell kialakitaniuk. A mifaji
sajatossagunk miatt pedig nekiink meg elébbre kell gondolkodnunk, hiszen a babok
tervezése, majd gyartasa sokkal hosszabbra nyujtja a bemutatét megel6zd alkotd
folyamatot, mint a tobbi szinhdz esetében. A muhelyeink munkajanak optimalizalasa
érdekében az éviink és a jovoé évad tervezése kapcsan példaul figyelembe kellett
venniink, hogy 2026. észére tervezett Az ember tragédiaja cimd gigaprodukcionk mar
a 2025/26. évadban is jelentds mihelykapacitasokat fog lekotni. llyen kortlmények
kozott alakitottuk tehat ki az idei év misortervet.

Idei mar megvaldsitott és tervezett bemutatoink egyéb programjaink:



2025. marcius 11-én mutattuk be az Orszag Lili Studionkban Ibsen: Peer Gynt cimi
darabjat, 16+ korosztalyt nézéinknek, ami az Orszagos Szinhazi Talalkozén
Nivédijat nyert.

2025. majus 10-én volt a Kar, hogy anyadat nem hoztuk el cimd, magyar
népmesékbdl Osszeallitott, 18 éven felllieknek szant, vasari babreviink
bemutatéja ugyancsak a Studiéban.

2025. majus 25-én élézenés koncerttel és egész napos programsorozattal
tinnepeltik meg szinhazunk fennallasanak 75. évfordulojat.

2025. janius 5-én tartottuk meg elsé kozosségi szinhazi bemutatonkat , A kamaszkor
az rock and roll” cimmel.

2025. oktdber 11-én tervezzik bemutatni a Nagyszinpadon A sarkanyfut6 atka
cimi 10+ korosztalyu nézéinknek szant eléadasunkat.

4. idei utols6, novemberre tervezett, az Orlai Produkciés Irodaval k&z0s
koprodukciés bemutatonk Krusovszky Dénes: Akik mar nem. lesziink sosem
cimii kdnyvébdl késziilt adaptacié a 16+ korosztalynak a Kemény Henrik
Terminkben.

Szinhazpedagdgiai tevékenységiinket tovabbra is kiemelt feladataink kozott tartjuk
szamon. Mozgaté programunk keretén beltil ebben az évben is szamos eseményt
terveziink. A feldolgozé foglalkozasokon tul, konferenciat, Ejszaka a Babszinhazban
programunkat, szakkoéroket, nyari taborokat és folytatjuk palyaorientacios
programjainkat a Babszinhazi sétakat is.

A nézékkel vald kapcsolodasi lehetségeinket igyekszink folyamatosan boviteni,
ezért az online térben is kinalunk szamukra kulturalis programokat. 2025. marcius
21-én, a Babszinhazi vilagnapon elinditottuk a Budapest Bébszinhaz podcast
csatornajat, a Gapit Live-ot.

Az Uzleti terv készitése soran kdzbeszerzéseket és kiemelt beruhazasokat nem
terveztiink, ezzel nem szamolunk. Amennyiben a beadott palyazataink sikeresek
lesznek, akkor elképzelhets, hogy ez méar ebben a gazdalkodasi évben is modosul, bar
még ebben az esetben is sokkal valészinlibb, hogy a jové év els6 negyedévét érintik
meg a nagyobb beszerzéseink.

Tamogatasunk 5 év utan az idei évben 790 millié Ft-rol 928,5 millio Ft-ra ndvekedett,
ide nem értve a 2022-ben a kulturalis 4gazatban egységesen végrehajtott 20%-o0s
bérfejlesztés 110,777 millié Ft-os fedezetet.

A 138,5 milli6 Ft-os tamogatastobblet tobb, mint felét bérfejlesztésre kell, hogy
forditsuk, mert évek 6ta ériasi gondot okoz nekiink a j6 &llapotban levé tarsulatunk
egyben tartasa. Ezzel a bérfejlesztéssel a tobbi budapesti szinhaz szintjét
szeretnénk megkézeliteni, hogy tébbek kozétt megallitsuk a miiszaki allomany
fluktuacigjat.

A tervezett jegybevétellink nagyon nehezen novelhetd, mert nem lehetséges az
elmalt évek 350 koruli eldadas szama folé vallainunk tdbbet. (Nincsen
prébatermiink, minden korosztalynak szolgaltatunk, ezért jatszunk délel6tt, délutan
és este és ugyanott probalunk. A Nagyszinpad és az Orszag Lili Studidé kozott
athallas van, ezért parhuzamos eléadasokkal sem tudunk tervezni. De a tarsulatunk
mérete és a foglalkoztatasi szabalyok is gatoljak a bevétel ndvelési lehetéséget.) A
nézettségiink sem fokozhatd, mint az a tablazatainkbdl kiderdl, hiszen az elmult két
évben rendre mar a Covid el6tti 100% feletti latogatottsagot érjuk el. Sajnos a
kamatbevételeink is folyamatosan csdkkennek a kamatlabak csékkenése es a
tamogatas egyre kés6bbi utalasa miatt. Ezt azért fontos megemliteni, mert a
veszteségtél az elmult, anyagilag sok nehézséget okozo években a pénzigyi
miveletek eredménye mentett meg benniinket. Véllalkozasi bevételeink, amik



javarészt a szinhazi bifé bérbeadasabdl szarmaznak, igazabol nem noévelhetok,
részben infrastrukturalis adottsagaink miatt, részben pedig a helyiségeink teljes
kihasznaltsaga miatt. Ezért eredményességiink elsésorban a nagyon fegyelmezett
koltséggazdalkodason mulik. Mérlegiink fé6sszegét évek ota elssorban az szabja
meg, hogy megtorténik-e és mikor a megeléz6 év vagy évek mukodesi
tamogatasairdl és az elnyert palyazati osszegekrél beadott elszamolasok
elfogadasa. A vagyongazdalkodasunkat az is nagyban befolyasolja, hogy a most
mar évek ota mindig bekovetkezd év eleji pénzhianyunkat, csak a min. 300 millio Ft
kortli, egyébként soknak egy ekkora tarsasag esetében nem tekinthetd pénzeszkdz
tartalékunk segitségével tudjuk atvészelni.

Vezetdi 6sszefoglaléo szamokban
A.  Eredménykimutatashoz kapcsol6dé adatok
B. Mérleghez kapcsol6do kiemelt adatok
C. Létszamadatok
A.

Eredménykimutatashoz kapcsolédd adatok

Megnevezés 2024. tény (eFt) 2025. évi terv (eFt)

Miikodési tamogatis (TAmogatdi

OKkirat szerinti) 730 009 928500
Bérfejlesztés taimogatas 109 971 110 777
Jegybevétel 283 717 280 000

Minden egyéb eredménykimutatasban elszamolt bevétel, ami a kés6bbi fejezetekben
részletesen is szerepel.

Megnevezés 2024. tény (eFt) 2025. évi terv (eFt)
Lrtékesités netté arbevétele

(jegybevétel nélkiil) 3543 24 885
Egyéb bevétel 20 206 28 956
Pénziigyi miiveletek bevételei 21 857 16 000

Eredménykimutatas dologi, személyi, értékcsdkkenés raforditasai

Megnevezés 2024. tény (eFt) 2025, évi terv (eFt)
Anyagjellegii raforditasok 308 270 314 429
Személyi jellegii raforditisok 879 957 1028 632
Ertékesokkenési leirds 39 257 38200




Minden egyéb raforditasként elszamolt tétel:

Megnevezés 2024. tény (eFt) 2025. évi terv (eFt)
Egyéb riforditdsok 5402 5577
Pénziigyi miiveletek raforditasai 41 35

Adobzas el6tti eredmény: 2 243 eFt

B. Mérleghez kapcsol6dé kiemelt adatok

Eszk6z oldal
Megnevezés 2024. tény (eFt) 2025, évi terv (eFt)
Befektetett eszkizik 256 161 256 578
Forgd eszkizik 432 560 413 767
Alktiv idébeli elhatarolasok 862 426 1022 100
Eszkoziok tsszesen 1551147 1 692 445

Zar6 pénzeszkdz allomany 2025. év végén terv szerint 375 467 eFt.

Forras oldal
Megnevezés 2024. tény (eFf) 2025. évi terv (eFt)
Sajat téke 335112 337 355
- ebbdl jegyzett toke 3000 3 000
- eredménytartalék 323 135 332112
- ebbél adézott eredmény 8977 2243
Céltartalék 73 500 73 500
Kitelezettségek 1011288 1149 590
Passziv idébeli elhatiroldsok 131247 132 000
Forrasok dsszesen 1551 147 1 692 445

C. Létszamadatok

Megnevezés

2024. évi tény

2025. évi tény

Atlagos statisztikai létszam (f6)

103

107




ll.  Altalanos el6zmények

2. A Tarsasag révid bemutatasa (alapitdsanak célja, térténete, felépitése)

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a tarsadalmi k6zos sziikséglet kielégiteseért
felelés szerv, 2011. majus 31-én az alapitd okirat szerint létrehozta a Budapest
Babszinhaz Nonprofit Kft-t. Az ellatand6 feladat a helyi dnkorményzatokroél szo6lé 1990.
évi LXV. térvény 8.§-a alapjan kozfeladatnak minésil. A Tarsasag kézhasznu
besorolasu lett. (

Az énkormanyzat Ggy dontott, hogy a kulturalis feladatok ellatasa, a tevékenység
hatékonysaga, a pénzigyi forrasok felkutatasa, a koltségvetesi forrasok takarékosabb
felhasznalasa, és az énkormanyzati vagyon gazdasagosabb hasznositasa érdekében
a koltségvetési szerv gazdalkodasi szervezeti forma helyett a kit szervezeti format
alkalmazza. :

A Févarosi Kozgyllés 1973/2012. (X.3.) Kozgyllési hatarozata alapjan Fenntartoi
Megallapodast kotétt a Szinhazzal, amely egyben kézszolgaltatasi szerz6désnek is
minésiil. 2015. december honapban a Fenntartéi Megallapodas médositasaval a
kézszolgaltatasi szerz6dés az EMTV. 16 §-nak megfeleléen 2020. december 31-ig tarté
idétartamra meghosszabbitasra kerdit. '

A Fenntartéi Megallapodas szerint, a tulajdonos a kdzhaszn( tevékenység eredmeényes
ellatasahoz szikséges 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanokat kulén megéllapodasban,
hatarozatlan idére, haszonbérleti szerzédés keretében adja a Szinhaz hasznalataba.
Ennek értelmében a bérlemény utan fizetendé haszonbérleti dij éves Gsszege a
Haszonbérld altal targyévben realizalt nettd jegy- és bérletbevétel 1 %-a + Afa.

A Tarsasagot 2020. januar 1-t61 2024. december 31-ig a megkotétt kozos megallapodas
szerint Budapest Févaros Onkormanyzata és az EMMI (késébb KIM) kozdsen
miikodtették.

Ennek megfeleléen Budapest Fovaros Onkormanyzata a Tarsasagunkkal 2020.
december 23-i keltezéssel, 2021. januar 1-t61 2024. december 31-ig hatélyos
Kézszolgaltatasi Keretszerzédést kotétt az eldadomiivészeti szolgaltatasok tartés
biztositasara.

K6z6s Mikodtetés

A 2008. évi XCIX. 3.§ (7)-(8), 16.§ (4) és a 16.§ (8) bekezdései alapjan egyrészrdl
Gulyas Gergely, a Miniszterelndkséget vezet6 miniszter, mint a Kormanynak a
Budapest és a févarosi agglomeracio fejlesztéséért felelés tagja és Prof. Dr. Kasler
Miklés, az emberi eréforrasok minisztere, mint a Kormanynak a kultaraert felelds tagja,
masrészrél Budapest Févaros Onkormanyzata képviseletében Karacsony Gergely
Szilveszter fépolgarmester 2020. aprilis 6. datummal k6zds miikodtetési megallapodast
kotottek 2024. december 31. napjaig tarté hatarozott idétartamra.

E szerint a Tarsasag éves mikodésének pénzugyi feltételeit — figyelemmel az Emtv.
16.§ (9) bekezdésére — telies egészében a Minisztérium biztositotta. A megallapodast
a lejarta utan a felek, 2025. marcius 31-ig valtozatlan feltételekkel meghosszabbitottak,
majd ezt kovetben 2029. december 31-ig tarto id6éintervallumra megvaitozott
feltételekkel, a tulajdonosi jogok megosztasat tartalmazé j megallapodast kétottek.
Jelenleg nincsen érvényben levé Kozszolgaltatasi Szerz6déstnk.



A Tarsasag Alapité Okirata szerint végezhetd tevékenységek.

Tevékenységi kordok

Cél szerinti kézhaszni tevékenységek
902025 Elbadd-miivészet, fétevékenység
9039'25 Egyéb alkotd- eléado-miivészetet kiegészitd tevékenység
9031°25 Mivészeti létesitmények és helyszinek miikodtetése
9121°25 Muzeumi, gyljteményi tevékenység ‘
4939'25 Mns egyéb szarazféldi személyszallitas
8532'25 Szakmai kozépfoku oktatas
8552'25 Kulturalis képzés
8559'25 Mns egyéb oktatas
9329'25 Mns egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység
Vallalkozasi tevékenységek '
682025 Sajat tulajdon, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7311°25 Reklamiigyntkségi tevékenység
7721'25 Szabadidds sporteszkdz kdlcsénzése
773925 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsénzés
5811°25 Kdnyvkiadas
182025 Egyéb sokszorositas
591125 Film-, video-, televizibm{sor-gyartas
592025 Hangfelvétel készitése, kiadasa
7312'25 Médiareklam
1812’25 Nyomas (kivéve: napilap)
324025 Jatékgyartas
4761°25 Kényv- és kiskereskedelem
476925 M.n.s. kulturalis, szabadid6s cikk kiskereskedelme
5210°25 Raktarozas, tarolas
561125 Ettermi vendéglatas
5621°25 Rendezvényi étkeztetés
5622’25 Szerzbdésese étkeztetés és egyéb vendéglatas
5630'25 ltalszolgaltatéas
5813’25 Folyéirat, idészaki kiadvany kiadasa
5819’25 Egyéb kiadoi tevékenység (kivéve: szoftverkiadas)
5821°25 Szamitégépes jaték kiadasa
582925 Egyéb szoftverkiadas
5912’25 Film-, video, televiziom(isor készitésének utémunkalatai
5914’25 Filmvetités
692025 Szamviteli, kbnyvvizsgaléi, addszakértéi tevékenyseég
702025 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
7420°25 Fényképészet
8210°25 Adminisztrativ, (izletmenetet tAmogaté szolgaltatas
823025 Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése
8891'25 Gyermekek napkdzbeni ellatasa
9610’25 Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa
9621°25 Fodraszat, szépségapolas

Egyebek




A Tarsasagnal 2020. augusztus 9-ig 3 fés, 2020. augusztus 10-t61 a kozos
megallapodasra tekintettel 5 fos Felugyel Bizottsag miikodott.

A Févaros Kozgy(ilés 983/2019. (X1.27.) szam( hatarozataval U] haromtagu Feligyeld
Bizottsagot valasztott 2019. december 01. napt6l 2024. november 30-ig tart6 hatarozott
idore. :

2020. augusztus 10-t8] 2024. december 31-ig tarté hatarozott idétartamra a kozos
miikédtetést megalapozo jogszabalyi hattérre tekintettel a kulturaért felelés miniszter
tovabbi 2 tagot valasztott a Felligyel6 Bizottsagba.

2022. oktéber 14-vel a kultaraért felelés miniszter 2 feliigyel6 bizottsagi tag
megbizatasat megsziintette és oktober 15-vel hatarozatlan idSre két Uj tagot bizott meg.
A Févarosi Kozgytlés 531/2023. (VI. 28.) szamU hatarozataban 1 feltgyel6 bizottsagi
tag visszahivasarél és egy Uj tag kinevezéserdl rendelkezett a 2023. julius 1. - 2024.
november 30-ig terjedd idészakra. Ezt kdvetéen a Févarosi Kézgyllés 2024. november
27-&n a 800/2024. szamu hatarozataval a 2024. november 30-an lejaré megbizasokat
2025. majus 31-ig meghosszabbitotta. .

2025. junius 1. 6ta csak a két hatarozatlan idére megbizott feligyeld bizottsagi tag
megbizatasa volt érvényes. Most augusztus 11-én kaptuk meg ennek a két tagnak a
visszahivasarol, az Uj elnok és az 0j 4 tag megbizasardl sz6l6 alapitoi hatarozatot,
amely 2025. julius 15-tél visszamendlegesen rendezi a helyzetet.

A Tarsasag valasztott konyvvizsgaloja:
RE-DUO Kényvvizsgalé Bt.

Székhely: 1037 Budapest, Taborhegyi ut 25.
Addszam: 28687021-2-41

Cégjegyzékszam: 01-06-612137

A konyvvizsgdlatra kijelolt személy: Rédei Emese
Jelenlegi megbizatasa 2026. majus 31-ig tart.

3. A Tarsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkozi kérnyezetben, versenytarsak
bemutatasa, 6sszehasonlitasa a Tarsasaggal

A Budapest Babszinhaz idén hetvenot éves — torténelme van, tébb generacié nétt fel
az eléadasain. Voltak nagy korszakai, emblematikus eléadasai, képes volt reagalni az
6t korulvevé valtozasokra, kulturalis behatasokra. Legfontosabb értéke az
intézménynek ma is az, hogy minden koriimények kozott a babmilifajt képviseli.
Budapest egyetlen készinhaza, melynek mifaji meghatarozasa: BABSZINHAZ.
Alapfeladatunk, hogy a f6évaros kulturalis életében betéltsik azt a szerepet, hogy
mindségi produkcidinkkal felkeltsik a hozzank érkezd gyermekek érdeklédését a
babszinhaz miifaja irant. Tendencia, hogy egyre tébb készinhaz vagy fliggetlen tarsulat
készit produkcidt gyermekeknek, ezért sok a versenytarsunk. Ugyanakkor ez az
egyetlen szinhaz a févarosban, ahova kifejezetten azért jonnek a nézdk, hogy a bab
m(ifajaval talalkozzanak. Egyedilaliéak vagyunk abbol a szempontbdl is, hogy jatszunk
minden korosztalynak, ezért vannak eléadasaink délelétt, délutan és este is. Az elmult
5 évben megsziletett a felntt repertoarunk is, ahol aztan az 6sszes budapesti szinhaz
eléadasa konkurenciat jelent szamunkra, bar mostanra reményeink szerint agy is
fogalmazhatunk, hogy mi jelentiink konkurenciat a feln6tt eléadasok piacan.

Szinhazunk Eurépa legnagyobb babszinhaza ennek dsszes elonyevel és hatranyaval.
Az Abstract I. Budapesti Nemzetkozi Kortars Babfesztivalunk megrendezésekor
élvezhettik a ,nagysag’ elényeit, mint meghivo fél, vendégszereplés esetén viszont
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gyakran keriilhetnek el6étérbe a ,nagysag” hatranyai, elsésorban a minket meghivé fél
részérdl, mind a méreteket, mind az anyagi lehetéségeket tekintve. A Covid utani, tjra
a megszokott mederben foly6 szinhazi életben a nemzetkézi kapcsolatok bévitésére és
elmélyitésére remélhetdleg t6bb lehetdségiink lesz, mert nagyon fontosnak tartjuk a
babmivészet nemzetkdzi iranyzatainak megismertetését a hazai kozénséggel csakigy,
mint a hazai értékeink bemutatasat kulféldon.

4. Kozeljovot érintd célkitlizések, intézkedések, folyamatban 1évé fejlesztések

A szinhazunk specialitasa, hogy a sajat bevétel aranya az &sszbevételen beliil
szignifikdnsan nem mozdithaté el a jelenlegi helyzetbdl. Ennek alapveté okai a
kévetkezok:

- Eléadasaink legalabb kétharmada a 16 év alatti korosztalyGaknak szol, ami igy is
kell, hogy maradjon, hiszen ez alapfeladataink egyik fontos alappillére. Az ilyen
eléadasaink jegyarainak meghatarozasanal a piacitdl eltéré szempontokat is
figyelembe kell venniink. A hétkdéznapi eléadasoknal azt, hogy ezeket egész
csoportok és osztalyok latogatjak, amelyekbe nagyon kilénb6zd egzisztencialis
helyzet(i gyerekek jarnak és akkor keriilhet csak sor a szinhazlatogatasra, ha a
csoport 6sszes tagja megengedheti maganak a jegyvasarlast. Ezzel egyébként az
egész szinhazi agazatot szolgaljuk, mert hozzajarulunk a fiatal generaciok
szinhazi nézévé neveléséhez. A fenti korosztalyoknak szant hétvégi el6adasaink
pedig csaladi programokat jelentenek és itt is figyelembe kell venntink azt a tenyt,
hogy gyakran egyszerre négy vagy annal is tobb jegyet szeretne megvasarolni egy
csalad.

- A tarsulat mérete, a prébaterem hianya és a szinpadok kézotti athallas az eléadas
szam névelését akadalyozza.

- Az elé6zé pontban leirtakon tul a bérbeadasbol szarmazo vallalkozasi bevétel
novelését még az épiilet egyéb infrastrukturalis adottsagai is nehezitik. Egyéb
vallalkozasi tevékenység inditasahoz pedig szabad, befektetheté forras kell, amivel
nem rendelkezink.

A korabbi évek stagnalé miikodési tamogatasi 6sszege, a mara némileg normalizalodo,

de a korabbi években szaguldé inflacio, a pénztartalékainkat jelentGsen csOkkentd

2022-ben végrehaijtott flitési-hiitési rendszeriinket korszerlsité nagy beruhazas és az
eléz6 pontban kifejtett sajatossagunk mara olyan helyzetet teremtett, ahol teljesen
egyértelm(ivé valtak céljaink prioritasai.

Elsédleges célunk a télink megszokott minéségben ellatni kozfeladatainkat.

Ezzel szinte teljesen hasonléan fontos, hiszen az els6dleges  cél

megvalosithatésaganak is alapvetd feltétele, a jelenleg kivalé allapotban levd

tarsulatunk megérzése. Ennek érdekében jelenlegi tamogatasi tobbletiink nagy
hanyadat bérfejlesztésre kell forditanunk.

A korabbi évek folyamatai miatt sajnos fejlesztésre, korszer(sitésre, barmennyire is

igényelné az el6adasaink mindségének megdbrzése es a székhelylink allapota, ha

forrasaink palyazati tdmogatasokkal nem egészilnek ki, akkor minimalis a

lehetéségiink. Likviditasunk megérzése érdekében tartalékainkbdl az amortizacié

6sszegét meghaladéan csak rendkiviil dvatosan kéltekezhetlink, inkabb csak az élet
altal varatlanul produkalt akut helyzetek megoldasara szoritkozhatunk.
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5. Az uzleti tervben felvazolt tevékenységek és célok dsszefoglalasa

A 2025-6s gazdalkodasi évben szinhazunk elsésorban a kézhasznl alapfeladatait
szeretné ellatni j6 minéségben. Ennek keretében tervezzik:

2 bemutato létrehozasat az Orszag Lili Stadidban

1 Nagyszinpadi bemutatot

1 koprodukcidban létrehozott bemutatét a Kemény Henrik Teremben

1 kbz06sségi szinhazi bemutatot

a szinhaz 75. sziletésnapjara koncertet, a Pagony Kiad6 irdival kdzdsen
talalkozokat, Kufli kvizt a gyerekeknek, tehat egy egész napos linnepséget
legalabb 310 el6adast lejatszani

A Mozgaté, szinhazpedagdgiai programunk hagyoméanyos feldolgoz6 foglalkozasalt
babmlivészeti konferenciat

Ejszaka a Babszinhazban programunk folytatasat

az év soran miikédtetni 3 csoportban babmozgato, babos alkoté csoportjalnkat
nyaron 3 turnusban 2 korosztalynak nyéari napkdozis tabor szervezése

Vallalkozasi tevékenységiink keretében a fentebb mar leirt okok miatt tovabbra is a
bufénk bérbeadasara szoritkozunk. :

6. A tarsasag kockazatainak, a tarsasagra relevans érzékenységvizsgalatoknak a

bemutatasa, SWOT analizis

Kockazatok bemutatasa

A Budapest Babszinhaz — mint allamilag tdmogatott, mlveszeti profild gazdasagi
tarsasag — miikodését szamos killsé és belsé kockazati tényez6 befolyasolja.

Kiilsé (kornyezeti) kockazatok:

Gazdasagi kockazatok: Inflacio, ennek kovetkeztében jelentds a
koltségnovekedés, igy a tamogatas és a jegybevétel redlértéke csokken.
Tamogatas folyésitasanak modjabol adédé kockazat: Nem folyamatosan
érvényes, hatadlyos szerz6dés alapjan, nem kiszamithato, tervezhetd
nagysagrendben és (temben érkezik a mikodési tamogatas, hanem projekt
szemléletl megkozelltesben folyik egy folyamatosan, rédadasul évadban (kereszt
években) mlik6do ,uzem” finanszirozasa.

Jogszabalyi kérnyezet valtozasai: Pl minimaloér valtozas EKHO-s
kedvezményes ad6zast valaszthat6 tevékenységek (munkakorok) eseten csokkenti
a nett6 keresetet vagy a piaci szféra résztvevdi adakozé kedvének addjogszabaly
valtozasokkal t6rténé befolyasolasa.

Az agazat budapesti szereplSinek mara kialakult egyenlotlen anyagi helyzete:
szivohatas érvényesiil a munkaerék piacan és a nézdk piacan egyarant.

Belsé (miikodési) kockazatok:

Személyi kockazatok: Alacsony bérszinvonal, csokkend realkeresetek, a
hagyomanyos 5+2 napostdl lényegesen eltér6 munkarend, pihen6- és
tinnepnapokon is miikédd tizem, a felsorolt okok miatt fontos alkoték, mivészek,
szakemberek tavozasa.
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Infrastrukturalis kockazatok: Az épiilet, technika, gépészet elbregedése,
meghibasodasa.

Erzékenységvizsgalatok

A legnagyobb érzékenységet tapasztaltuk a kovetkez valtozok esetében:
. Inflaciés hatas: Az anyagjellegli és szolgaltatasi kiadasok (koltségek)

inflaciokoveté piaci ‘kényszere racionalis koltséggazdalkodas mellett is
veszteséget eredményezhet.

Jegybevétel visszaesése: A kereslet esetleges csdkkenésével a bevételek is
aranyosan csokkennek, gyakorlatilag ez mas forrasbél nem potolhato.
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SWOT-analizis

Erésségek (Strengths) Gyengeségek (Weaknesses)

Orszagosan is ismert és elismert Az infrastruktura (épllet) korszer(isitésre
intézmény, kiemelked6 szakmai reputacio {szorul

Atlagkereset szinvonalanak
versenyképtelensége

Tapasztalt, elkotelezett tarsulat Prébaterem hianya

Szakmai géppark miszaki szinvonala
fejlesztésre szorul

Stabil mikédés

Minden korosztalynak repertoar

Jo kapcsolat pedagégiai és kulturalis
intézményekkel Iskolai és 6vodai
pedagdgusokkal folyamatos
kapcsolattartas. pl. Uj bemutatokhoz
kapcsoldéddan nyilvanos féprobara
meghijuk 6ket és a mozgatd foglalkozast
is bemutatjuk. Formalis és informalis
kapcsolatokat tartunk az orszag
babszinhazaival, de a tobbi szinhazzal is.
igy most is létre tud jonni példaul az Orlai
Produkciés Irodaval egy, koprodukcié stb

Lehetéségek (Opportunities) Veszélyek (Threats)

Digitalis tartalmak fejlesztése A digitalis
archivumunk folyamatos bévitése,
honlap, prébatabla megujulasa,
kézésségi médiakban szines részvetel
stb.

Nemzetkézi koprodukciok és turnék Gazdasagi visszaesés, inflacio
Uj kozonségrétegek bevonasa
(felnétteknek sz616 babszinhaz) Mufaji
szinhaz vagyunk. Minden korosztalynak
jatszunk, minden korosztalynak repertoart
alakitunk ki. Ebbdl a kis kamaszok és a

Bevételek (tamogatas és sajat) stagnalasa
vagy relativ lassu névekedéese

Nagy érték(i szakmai gépek elavulasa,

M o P tonkremenése
feln6ttek piaci szegmensét most
stabilizaljuk, kilonésen nagy konkurencia
harcban a sztereotipiakkal terhelt feln6tt
piacon.
Partnerségek civil és oktatasi Infrastrukturalis meghibasodasok,
szervezetekkel karbantartasi lemaradasok

7. Kihasznalatlan lehetéségek, kapacitasok

Infrastrukturalis, mliszaki és human eréforrasainkat jelenleg maximalisan kihasznaljuk.
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IV. A Tarsasag 2025. évi szakmai tevékenysége

1. A Tarsasag 2025. évi tervezett szakmai tevékenységének/szolgaltatasainak

(szakmai programjanak) - meghatarozott &gazati szakmai tartalom és
eredménykdvetelmények figyelembevételével térténé — részletes bemutatasa és
idébeli ttemezésének attekintése (ennek részeként a

tevékenységek/szolgaltatasok/programok elvart eredményeinek bemutatasa).

A 2025-ben repertoaron tervezett eléadasok jatszéhelyenként:

15



Nagyszinpad

korosztalyos

2025. évi

BZErE0 8ldadas megnevezese besorolas bemutaté datuma

Marék Veronika Boribon és Annipanni, 3+
Kiss Judit Agnes Babaroka 3+
Grimm testvérek Holle anyd 3+
Julies Verne 80 nap alatt a Fold kérul | 5+
Fabian Péter, Gimesi Déra,
Hay Janos, Jaszberényi
Séandor, O. Horvath Sari,
Parti Nagy Lajos, Székely | Dekameron 2023 16+
Csaba, Szikszai Rémusz,
Tasnadi Istvan, Zavada
Péter
Znajkay Zsofia Péntek Ur csodalatos

baratai 5+

Krabat a Fekete
Oftfired Preussler Malomban 12+
Tasnadi Istvan Hello, Héraklész! 10+
Beatrix Potter Nyul Péter 3+
Daniel Andras Mindenki legyen kufli! 3+
Gimesi Déra Hamupipke 6+
Arjun P. Anand A Sarkanyfuté atka 10+ 2025.10.11

Orszag Lili Stadié
korosztalyos 2025. évi

szela) eldadas megnevezese besorolas bemutaté datuma
Nick Dear Frankenstein 16+
Janne Teller-Gimesi Déra | Semmi 14+
Sven Nordqvist Pettson és Findusz 3+
David Walliams Gengszter nagyi 10+
Szerb Antal A Pendragon legenda | 14+
Kisérleti stidié Pontté! ponti. 8+
Podlovics Laura, Gajda Nem féliink a sététben
Anna- Kisérleti stidié 14+
Varré Daniel A szomjas troll 6+
Az el6adas a
2019. évi Szinhézi és Szlnhazes
Filmmveészeti Egystem | Anima 16+ Filram Qv eS2ey
hallgatéi vizsgael6adasa. Egy?te”l B it
egyutimikddése-
vel jott |étre.
Henrik Ibsen Peer Gynt 2025.03.08
Magyar népmesékbdl
Harsing Hilda altal Kar, hogy anyadat nem
dsszedllitott vasari babrevi | hoztuk el... 16+ 2025.05.10
kdzosségi szinhaz A kamaszkor az
rock'n'roll 18+ 2025.06.05
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Kemény Henrik Terem

Végvari Viktéria, Hoffer

Krabat - aki sokat
kérdez, az sokat téved -

Karoly szinhazi tarsasjaték 16+
Amik mar nem leszink
Krusovszky Dénes sosem 16+ 2025.11.08

A tablazatban minden esetben az eredeti mi szerzéjét tuntettuk fel. MUfajunk sajatos
gondolkodasmadja azonban megkoveteli, hogy egy kortars szerzé babszinpadra

adaptalja azt.

Tekintettel arra, hogy 2025-ben kizarélag kozhasznu alapfeladataink ellatasat
terveztiik, semmilyen extra, megszokottdl eltéré esemény nem kertil megrendezésre
ebben az évben, gazdalkodasi adatainkat az alabbiak szerinti bontasban mutatjuk be:

Megnevezés ezer Ft-ban
Sajat bevétel 320 885
Tamogatas 1039 277
Palyazati uton elnyert tamogatasok 28 956
Anyagjelleg(i raforditasok 314 429
Személyi jellegli raforditdsok 1 028 632
Ertékcsokkenési leirds 38 200
Egyéb raforditasok és pénzugyi 5612
muveletek egyéb raforditasai (86-

871sz)

Adozas el6tti eredmeény 2 245

A sajat bevételiink sora tartalmazza a tervezett kamatbevételliink dsszegét is.

2. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutatok meghatarozasa, a mutatok
2024. évi varhato és 2025. évi tervezett adatainak alakulasa (a szakmai programnak
megfeleléen pl. latogatok szdma — ebbél fizet latogaté —, jegy eladasbdl szd&rmazo
arbevétel, kapacitaskihasznaltsag, illetve egyéb, a tevékenységre jellemz6

naturaliak).

2025. évi szakmai mutatok alakulasa

Megnevezés 2024. évi 2025. évi | 2025/2024
tény tervezett (%)

Bemutatészam (db) 4 4 100,00%

- Ebbél sajat bemutaté (db) 4 4 100,00%

El6adasszam (db) 340 310 91,18%

- Ebbdl sajat eléadasok szama (db) 340 310 91,18%

Sajat eléadas %-a 100% 100% 100%

Jegybevétel (eFt) 283 717 280 000 98,69%

Atlagos kihasznaltsag valamennyi 100,79% 90% 89,29%
jatszohelyre (%)

Fizeté nézdk szama székhelyen 74 909 73 150 97,65 %
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3. Tarsasagra

jellemz6 fajlagos mutaték (példaul 1 nézdre/latogatora jutd

bevétel/kiadas; 1 rendezvényre jutd tamogatas, 1 f6 FBO-re jutdé tdmogatas és
bértbmeg aranya mikodési
tamogatashoz viszonyitva, arbevétel/tdmogatas aranya, stb.)

raforditas, létszamra vonatkoztatott

atlagbeér,

Fa

lagos mutaté értéke

Mutaté megnevezése és mértékegysége

2023. évi
tény

2024. évi
tény

2025, évi terv

1 nézére jutd miikddési tamogatas (Ft/f6)

9952

10 339

12 524

1 nézdre jutd ériékesités netid arbevétel és
‘a pénzlgy miveletek arbevétele (Fi/f6)

3 650

4 200

4 328

1 nézbre jutd értékesités nettd arbevétel
(Ft/f6)

3197

3914

4112

sajat bevétel aranya az 6sszes bevételhez
(%) (értékesités nett6 arbevétele/dsszes
bevétel)

18,28%

24,08%

21,95%

dsszes személyi jellegli bér, személyi
jellegli egyéb bérkiadas,
bérjarulék/mikddési tAmogatas (%)

98,45%

97,69%

98,98%

dsszes személyi jellegli bér, személyi
jellegli egyéb bérkiadas, bérjarulék/dsszes
bevétel (%)

63,83%

70,86%

74,05%

személyi jellegll bérkoltség és a mlkodési
tamogatas aranya (%)

84,79%

85,23%

86,46%

személyi jelleg(i bérkodltség és az dsszes
bevétel aranya (%)

54,97%

61,82%

64,69%

bérkoltség (6sszes személyi jellegli ber,
személyi jellegli egyéb bérkiadas,
bérjarulék) és az 6sszes koltség aranya
(%)

64,87%

71,37%

74,17%

munkaszerz6édés szerinti alapbér
dsszesen/statisztikai Iétszam (atlagbér)
Ft/fé/ho

469 442

539 356

dssz.bérktg.(alapbér+telj.bér+jut.+prémium/
statisztikai |étszam) (atlagkereset) Ft/fé/ho

586 155

664 646
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Mutaté megnevezése és mértékegysége

részletezve 2023. évi tény 2024. évi tény 2025. évi terv
1 nézdre juté miikédési tamogatas (FUf6):
tamogatdi okirat szerinti miikodési tAmogatas 790 000 000 790 000 000 928 500 000
Ft/éves nézbszam 79 380 76 413 74 139
1 nézdbre juté értékesités nett6 arbevétel és
a pénziigy miiveletek arbevétele (Ft/f6): (253 793 (299 066 (304 885
értékesités nettd arbevétele plusz pénzigyi 000+35 960 000) | 000+21 857 000) | 000+16 000 000)
mUveletek bevétele/éves nézészam 79 380 76 413 74 139
1 nézére juté értékesités netté arbevetel
(Ft/if6): 253 793 000 299 066 000 304 885 000
ériékesités netté arbevétele/éves nézészam 79 380 76 413 74 139
sajat bevétel aranya az 6sszes bevételhez
(%): 253 972 000 299 066 000 304 885 000

értékesités netté arbevétele/dsszes bevétel

1 389 329 000

1 241 906 000

1389 118 000

Osszes személyi jelleg(i bér, személyi
jellegii egyéb bérkiadas,
bérjarulék/imiikédési tamogatas (%):
személyi jellegl bér+ személyi jellegli egyeb
bérkiadas+bérjarulék/tamogatéi okirat szerinti
m{ikodési tamogatas + 2022. évi bérfejlesziés
tamogatas

886 812 000
900 777 000

879 957 000
900 777 000

1,028 632 000
1 039 277 000

Osszes személyi jellegii bér, személyi
jellegii egyéb bérkiadas, bérjarulék/osszes
bevétel (%):

személyi jellegli bér+ személyi jellegli egyéb
bérkiadas+bérjarulék/mindésszesen bevétel

886 812 000
1 389 329 000

879 957 000
1 241 906 000

1028 632 000
1 389 118 000

személyi jellegii bérkoltség és a miikddési
tamogatas aranya (%):

személyi jellegl bérkoltség/ tamogatoi okirat 763 730 000 767 777 000 898 585 000
szerinti mikddési tamogatas+ 2022. évi (790 000 (790 000 (928 500
bérfejlesztés tdmogatas 000+110 777 000) | 000+110 777 000) | 000-+110 777 000
személyi jellegii bérkoltseg és az osszes 763 730 000 267 777 000 898 585 000

bevétel aranya (%):
személyi bérkéltség/minddsszesen bevetel

1 389 329 000

1241 906 000

1 389 118 000

bérkoltség (6sszes személyi jellegii bér,
személyi jellegli egyéb bérkiadas,
bérjarulék) és az osszes kdltség aranya
(%):

dsszes személyi jellegli bér, személyi jellegl
egyéb bérkiadas, bérjarulék/osszes kéltség

886 812 000
1 366 969 000

879 957 000
1232 927 000

1028 632 000
1 386 873 000

munkaszerzédés szerinti alapbér 580 230 000 692 533 000
dsszesen/statisztikai lIétszam (atlagbér) 103 o 107 16
Ft/if6/ho: bérksitségbbl az alapbér/atlagos 12 hénapra 12 hénapra
statisztikai létszam vetitve vetitve
dssz.bérktg.(alapbér+telj.bér+jut.+prémium/

statisztikai 1étszam) (atlagkereset) Ft/fé/h6: 724 487 580 853 406 000
Alapbér+tovabbi bérelemek (tiszteletdijak és 103 6 107 16
megbizasi dijak nélkul)/atlagos statisztikai 12 hénapra vetitve 12 honapra
létszam/ho vetitve
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V. A Tarsasag 2025. évi eredménytervének bemutatasa

1. Finanszirozasi elvek (az alkalmazott finanszirozasi modok leirasa), feltételezesek
vsszefoglalasa (Az tizleti terv készitésénél alapul vett feltételezések 6sszefoglalasa,
‘a szamitasba vett kockazati tényezok felsorolasa. A relevans hatast U]
szabalyozasok pozitiv és negativ hatasainak szambavétele.)

Amit az tzleti terv készitése soran figyelembe vettink:

- a mar Tamogatéi Okiratban meghatarozott és leutalt 928.500.- eFt mukodési
tamogatasi 6sszeggel szamoltunk plusz a 2022-ben végrehajtott 20%-os
bérfejlesztés 6nkormanyzaton keresztil nyujtott 110.777 .- eFt-os fedezetével, amit
a bérkoltséget tartalmazé fajlagos mutatok esetében miikédési tamogatasként
vettlink szamitasba.

- jegybevételiinket 310 eléadas 90%-os nézettsége mellett terveztik meg az
érvényes mar ismert jegyarainkkal. Itt mindenkor kockazati tényezd, hogy az
egyeztetések, esetleg egészséglgyi problémak stb. miatt, a jatszohelyeink
eldadasszamainak tervezett aranyat mennyire tudjuk tartani.

- agazdalkodasi évben 4+1 kozésségi szinhazi bemutatot tervezink.

- gazdalkodasunk stabilitasat tovabbra is meg szeretnénk 6érizni, de ez az eredmeény
nagysagrendjébdl latszik, hogy hosszud tavon nagyon sok a bizonytalansag, hiaba
lett gyakorlatunk a megvaltozott és folyamatosan valtozdé helyzethez vald
alkalmazkodasban. Szigortan feligyelt koltséggazdalkodassal igyeksziink
enyhiteni a szamtalan kedvezotien kiils6 kornyezeti hatds okozta kiadasnovekedést,
az dvatossag elvének érvényesitése mellett.

- sajat forrasbol beruhazast, feldjitast nem tervezink, megprobaljuk allagromlas és
vagyonvesztés nélkul tulélni ezt az idOszakot is, bar az évek ota halasztott
feltjitasok, beruhdzasok miatt az ebbdl fakadod kockazatok egyre nének.

- a tervben idén megnyert palyazati osszegekkel nem szamoltunk, kizarélag a
korabban elnyert palyazati forrasok idei év gazdalkodasara gyakorolt hatasa
szerepel a szamainkban.

A terviinkben a megel6zé évekhez hasonléan az idei évben is miikddésiink alapja a
kézhasznu alapfeladataink ellatasa. Kapacitasainkat ezek fogjak lekotni, forrasaink
egészét ezekhez rendeljik. A Tamogatoi Okiratban rogzitett elvarasoknak
mennyiségben is igyeksziink eleget tenni, minéségben korabbi gyakorlatunk szerint
tervezziik ellatni feladatainkat.
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2. Bevételek bemutatasa:

. a Tarsasag 2025. évi bevételeinek szamszaki és rovid szoveges bemutatasa az
eredménykimutatas tételeinek megfelelé bontasban

_ adatok eFt-ban
Megnevezés 202'3. évi 202'4. évi 2025. évi
tény tény terv
Ertékesités nettd arbevétele 253 972 299 066 304 885
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevetelek 1 099 397 920 983 1 068 233
Pénzugyi mUveletek bevetele 35 960 21 857 16 000
Osszes bevétel 1389 329 1241 906 1389 118

Ertékesités nettd arbevétele a jegyértékesités bevételét (91-es foékonyvi szam), kozvetitett
szolgaltatas bevételét (93-as fékonyvi szam), egyéb kdézhaszni bevételét (pl. kdzdssegi
szinhazban résztvevd szilbk részvételi dija, alkototabor, szakkor (94-es fékonyvi szam)
tartalmazza. Egyéb bevételeink a mlikédési tdmogatas (96752 fokonyvi szam), a 2022-es
bérfejlesztés tamogatasa (9675211 fékonyvi szam), palyazati tamogatasok (96753, 54, 55
fékonyvi szamok), kerekités bevétele (969 fokonyvi szam), tarsadalombiztositasi kéltségtérités
(963 fokonyvi szam), személyi jovedelemado 1 %-abdl szarmazd bevétel (9674 fokonyvi szam).

. a Tarsasag 2025. évi kozhasznu bevételeinek szamszaki és rovid szbveges
bemutatasa a kézhaszni eredménykimutatas tételeinek megfelel bontasban
adatok eFt-ban

2023. évi 2024, évi 2025. évi

Meghevezes tény teny terv
A. Osszes kozhasznU tevékenység
bevétele 1 386 958 1239 389 1386 418
Kézhasznu célra kapott tamogatas 1 053 687 900 320 1039 627
a) alapitét()l 0 0 0
b) kézponti kéltségvetésbdl 1 046 027 899 971 1039 277
¢) helyi 6nkormanyzattol 4 000 0 0
d) egyeb 3 660 349 350
Palyazati uton elnyert tamogatas 44 806 20 006 28 306
Kozhasznu tevékenysegbdl
szarmazo bevétel 251 662 296 593 302 185
Tagdijbdl szarmazé bevétel 0 0 0
Egyéb bevétel (kézhasznu
tevékenység) 36 803 22 470 16 300
Aktivalt sajat teljesitmények ertéke
(kbzhasznt tevékenység) 0 0 0
Sajat termelésl készletek
allomanyvaltozasa (kozhasznu
tevékenység) 0 0 0
Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt
értéke (kozhasznl tevékenység) 0 0 0
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Palyazati aton elnyert tdmogatasok: 28 306 eFt: eléadomiivészeti szervezetek
tamogatasa: 10 000 eFt Peer Gynt cimi produkcid letrehozasa, 10 000 eFt, Kar, hogy
anyadat nem hoztuk el cim(i produkci6 létrehozasanak tamogatasa, klimaberuhazas
témo%atés bevétele (halasztott bevétel) 5 550 eFt, 2 756 e Ft korabbi évek fejlesztésre
kapott palyazati 6sszegei (tehergépkocsi, mozgassérult lift).

KozhasznUl tevékenységbél szarmazo bevételeink 302 185 e Ft, amibdl jegyértékesités
bevétele 280 000 000 Ft, kézvetitett szolgaltatasok bevétele: 6 380 000 Ft, egyeb
kézhasznu bevétel 15 805 284 Ft. Egyéb bevétel maganszemélyektdl szarmazé SZJA
1 %-a 350 000 Ft. Egyéb bevétel (kzhasznl tevékenység) 16 300 000 Ft, ami
kamatbevételbdl, tarsadalombiztositasi koltségtéritésbol, és kerekités bevételeibdl
tevddik dssze.

A 2023. évi koltségvetési tamogatas 2025. évihez hasonlé nagysagrendjét a Szinhazi
Olimpia keretén belil megrendezett ABSTRACT | Budapesti Nemzetkdzi Kortars
Babfesztivalunkra kapott tamogatas 6sszege indokolja.

. a Tarsasag 2025. évi vallalkozasi tevékenysege bevételeinek szamszaki és révid
széveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval
adatok eFt-ban

2023, évi 2024. évi 2025. évi
tény tény terv

Megnevezés

Tevékenység: biifé
bérlet

Ertékesités netto
arbevétele 2371 2517 2700
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 0 0 0

Pénzugyi miveletek
bevétele 0 0 0
Vallalkozasi
tevékenység
minddsszesen 2371 2 517 2700

Tarsasagunk a vallalkozasi tevékenység bevételekent kizarélag a szinhazi bufé

bérleti dijat szamolja el. A fentebbi fejezetekben mar irtunk a vallalkozasi bevételeink

névelési lehetéségeinek korlatozottsagarol. Ugy, mint:

o az épllet infrastrukturalis adottsagai (allapota, szlikbssége).

o a probaterem hianya, Gnmagéaban is szinte lehetetlenné teszi a bérbeadast.

o egyéb vallalkozasi tevékenységhez befektetésre van szikség, ezt a sajat
tartalékok hianya is akadalyozza.

o a human eréforrasainkat is maximalisan hasznaljuk ki jelenleg, ami szintén
gatolja egyéb sikeres vallalkozasi tevékenység beinditasat.

» Eurépai unios forrasok igénybeveétele szinhazunk esetében redlisan jelenleg nem
elképzelhetd.
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» Egyéb, palyazati Gton tervezett forrasok részletes bemutatasa.

A Szinhazak szamara kiirt palyazati lehetéségekkel mindig igyeksziink éini, de az idei
évben nem nyertiink egyetlen beadott palyazatunkkal sem.

i

3. Réaforditasok bemutatasa

!

. a Tarsasag 2025. évi szakmai és mikodési koltségtervének szamszaki és rovid
széveges bemutatasa az eredménykimutatasnak megfelelden, a fedezetet biztosito
forras szerinti megbontasban

adatok eFt-ban

ey e Halasztott iz
Miikodési Egyéb Sajat | x

Megnevezés | .3 0atas | tamogatas | evételek | peyétel | 9557€SEN
Anyagkdltség 5000 59 140 64 140
Igénybe vett
szolgéaltatasok 139 426 22 756 69 853 232 035
értéke
Egyéb
szolgaltatasok 11 874 11 874
ériéke
Eladott
kézvetitett
szolgaltatasok 6360| 6380
ériéke
Anyagjellegti
raforditasok 156 300 22 756 135 373 314 429
Bérkoltség 667 000 100 000 131 585 898 585
Személyi jellegli
eqyéb Kifizetesek | o5 200 31200
Bérjarulékok 72 000 10777 14 070 96 847
Személyi jellegli
r?forditésok 772 200 110 777 145 655 | 1028 632
fe'gf“k"e"es’ 5550| 32650 38200
Egyéb
raforditasok 5577\ 5877
Pénziigyi
miiveletek 35 35
raforditasai
Raforditasok
Sssveson 928 500 133 633 5550| 319 290 | 1 386 873
Bevétel 928 500 133 533 5550| 321 535| 1389118
Adozas elofti
eredmény 2245
Adéfizetési
kotelezettség 2
Adozott
eredmény 2243
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e A Tarsasag 2025. évi kézhasznu tevékenysége raforditdsainak szamszaki és rovid
széveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval
adatok eFt-ban

j 2023. évi 2024. évi 2025. évi
Wegnevezes tény tény terv

Szinhézi

tevékenység
Anyagjellegii
raforditasok 436 597 308 009 314 163
Személyi jellegli
raforditasok 886 378 879 440 1028 027
Ertékcsokkenési
leiras 37 354 39203 38 150

' Egyéb raforditasok 5417 5 391 5 569
Pénzugyi
muveletek
raforditasai 467 41 35
Szinhazi
tevékenység
osszesen 1366 213 1232 084 1 385 944
Koézhasznu
tevékenység
mindodsszesen 1366 213 1232 084 1 385 944

A 2023-ban megszervezett Abstract | Budapesti Nemzetkézi Kortars
Babfesztivalunk 150 milliés tamogatasi 6sszege nagyban torzitja kézhasznu
tevékenységeink 2023. évi adatainak 0sszehasonlitasat a kés6bbi évek azonos
adataival.

e A Tarsasag 2025. évi vallalkozasi tevékenysége raforditdsainak szamszaki és rovid
szdveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval
adatok eFt-ban

2023. évi 2024. évi 2025. évi

Meglicyezes tény tény terv
Vallalkozasi tevékenység: - - -
Anyagjellegl raforditasok 269 261 266
Személyi jellegli
raforditasok 434 517 605
Ertékcsokkenési leiras 48 54 50
Egyéb raforditdsok 5 11 8
Pénzlgyi miveletek
raforditasai 0 0 0
Véllalkozasi tevékenység
dsszesen 756 843 929
Mindésszesen 756 843 929
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Vallalkozasi tevékenységiinkkel szemben, tekintettel a bevétel Osszbevételhez
viszonyitott elenyész6 aranyara, a szamvitel politikankkal 6sszhangban nem szamolunk
el kozvetlen koltségeket. A felosztand6 koltségeinket bevétel aranyaban szamoljuk el a
kdzhasznu, illetve a vallalkozasi bevételekkel szemben. A vallalkozasi tevékenység
mindharom évben kizarélag a szinhazi biifé bérbeadasabol szarmazik. Az arbevételét
terv szinten a mar megkotott bérleti szerzédés 6sszege jelenti.

Az adézas elétti eredmény Osszege kdzhasznl és piaci tevékenyseéget egyarant
figyelembe véve: 2 245 eFt.

VL.

A Tarsasag 2025. évi mérlegtervének bemutatasa

. a Tarsasag ingatlanallomanyanak (sajat/bérelt/vagyonkezelésbe atvett ingatian,
cime, helyrajzi szama, terillete m?-ben, az ingatlanokra tett bejegyzések alakulasa)

és jelenlegi allaganak, illetve hasznositasanak bemutatasa, javaslat a
valtoztatasokra
Ingatlan Ingatlanra tett Inga}lan' _‘
: ; hasznositasanak
ingatlan [AadEs statusza bejeayzések Bemitatasa
Ingatlan cime helyrajzi g3 (pl.: sajat, bérelt, (pl.: R e
szama torulste vagyonkezelésbe | jelzalogterheles (pl.z:salgt iroda, sayat
gyor ' | termelés, bérbe adas,
atvett) stb.)
stb.)
Hunyadi tér 10. 29493/0/A/1 48 nm haszonbérlet raktar, miihely
Rozsa u. 52. 29529/0/A/26 72 nm haszonbérlet raktar, mihely
Rézsa u. 54 29530/0/A/12 72 nm haszonbérlet raktar, mihely
Verosmarty U. | 59496/0/A/4 58 nm| haszonbérlet Kemény Henrik
31 Terem
ggrosmaﬂy u- 29497/0/A/3 34nm| haszonbérlet raktar
Nagyszinpad,
Orszag Lili Studié és
Andrassy Ut 69. 29499 2100 nm a szinhaz
miikodtetéséhez
szikséges helyiségek

. A févarostol bérelt Hunyadi téri és a két Roézsa utcai ingatlan szamunkra
hasznalhatatlanna valt. A hasznalaton kivili bérleményeink pincehelyiségek,
amelyekben korabban karpitos, lakatos és asztalos mihelyeink voltak. Ezeket a
mihelyeket fokozatosan megszintettik a racionalizalas jegyében, raktarozasra
alkalmatlanok, részben allapotuk miatt, részben pedig azért, amiért a gyartasokra is
alkalmatlanna valtak. Példaul a diszletek tervezésénél, gyartasanal, mar nem a
latvany, a praktikum, a biztonsag kapott prioritast, hanem hogy ott kell elvagni,
megtorni, 8sszehajlithatéva tenni, ahol meg ki-befér a miihelyajton. Ezért ez évben
elinditottuk a févarosnak visszaadas folyamatat.

- A Kemény Henrik termiink egy 40 néz6 befogadaséara alkalmas mini kamaraterem,
a Covid jarvanyig és még utana egy révid ideig elsésorban csecsemoknek szant
eldadasokat jatszottunk itt. A Vérésmarty utca 33. a Kemény Henrik Terem raktara.
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- Az Andrassy Uti éplilet, a székhelytink allami tulajdont, amin a féldhivatali hivatalos
ingatlannyilvantartasban a févarosnak ingyenes hasznalati joga van bejegyezve. igy

ez nem része a haszonbérleti szerzédésiinknek sem.

« a Tarsasag beruhazasi tervének szoveges bemutatasa, a tervezett beruhazasok,
feljitasok, allagmegoévasok, beszerzések bemutatasa (helyszine, koltsége, forrasa)

Az Uzleti terv készitése soran kdzbeszerzéseket és kiemelt beruhazasokat nem

terveztink.

Elsésorban meghibasodott, leselejtezett eszk6zok potlasat tartalmazza az 6sszeg,
kiemeltén a hang-, fénytechnikai és szamitastechnikai eszktzok beszerzésére,
plusz a stadid termink tonkrement székeit is le kell cserélniink. Nagyértéki
eszkozeink, sét eszkozrendszereink, folyamatos szerzédések alapjan végeztetett
allagmegové karbantartasait tervezzik mindig (fUtés-hités rendszerink, liftek,
szinpadi stillyedék stb.), és a régen épiilt székhelylinkon sajnos folyamatosan ad6dd

akut problémak megoldasara is kell Osszeget betervezniink (idén pl.
villamvédelem és érintésvédelem emészti el ennek nagy részét).

« aktiv és passziv id6beli elhatarolasok részletezése

Aktiv elhatarolasok:
adatok eFt-ban

a

MERLEGERTEK
MEGNEVEZES Nyito Zardé
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 858 877 1018 400
2. Koltségek és raforditasok aktiv idbeli elhatarolasa 3549 3700
3. Halasztott raforditasok
AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 862 426 1022 100

Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasaként a 928 500 eFt 8sszegli KIM-t6] tamogatoi okirat
alapjan kapott 2025. évre sz6l6 miikddési tamogatast, valamint 2020-ban, illetve 2021-
ben, 2022-ben, 2023-ban, 2024-ben megnyert EMMI/KIM palyazatok 6sszegét, melyek

elszamolasa megtértént, de a palyazatok lezarasa a tobbszéri kérésiink, siurgetési

nk

ellenére a minisztérium részérdl nem tértént meg és az elhatarolandé kamat bevételt

mutatjuk Ki.

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasaként a targyidészakban elszamolt, de kovetkez6

id6szakot terheld kéltségek keriltek kimutatasra.

26



Passziv elhatarolasok

adatok eFt-ban

- Nyité Zar6
MEGHEVELES erték | érték
1. Bevételek passziv id8beli elhataroldsa © 36 253] 40000
2 Kol’tsegek és raforditasok passziv idébeli 12 440 16 596
elhatarolasa
3. Halasztott ’t}evételek ) ] 82 554 75404
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 131 247| 132 000

A passziv idébeli elhatarolasok a bevételeknél jegybevétel elévételét és egyeb
miikédésiinkkel 6sszefiiggd bevételeket tartunk nyilvan.
" A passziv id6beli elhatarolasok jelentds részét képezik olyan koltségek, amelyek a
kévetkez6 gazdasagi évet illetik.

Halasztott bevételként tartjuk nyilvan a targyi eszkdzre kapott, az elszamolasat
" elfogadott tamogatasok kovetkezé években elszamolhato, amortizaciéval megegyezo
részét. Ezen a soron ebben a gazdalkodasi évben 75 404 eFt-ot tartunk nyilvan,
egyrészt a tehergépkocsinkra palyazaton nyert tamogatéas fentiekben leirt elv alapjan
elhatarolt részeként 800 eFt-ot, illetve a hiitési-flitési rendszerlink beruhazasara nyert
palyazatunkkal kapcsolatban 74 604 eFt-ot.

. a sajat téke tervezett alakuldsanak szamszaki és szoveges bemutatasa (az el6z6
két év tikrében)
adatok eFt-ban

Megnevezés 2023. év 2024. év 2025. év
tény tény tervezett
Jegyzett t6ke 3 000 3000 3 000
Jegyzett, de még be 0 0 0
nem fizetett téke
Toketartalék 0 0 0
Eredménytartalek 300 777 323135 332112
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adézott eredmény 22 357 8 977 2 243
Sajat téke 326 134 335112 337 355

. kovetelés- és kotelezettség allomany szamviteli politika szerinti Iényeges tételeinek
bemutatasa
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Kovetelések
adatok eFt-ban

MERLEGERTEK ,
' MEGNEVEZES Nyite | zaré
1. Ké\’/etelrések aruszallitashol és 29024 . 28 850
szolgaltatasbd!
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal
. |szemben 150 150
3. Kbvetelések egyéb részesedési 0 o
viszonyban
4. Valtokovetelések 0 0
5. Egyéb kovetelések 9246 9 300
6. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0
7. Szarmazékos Ugyletek értékelési o 0
kilénbdzete
KOVETELESEK 38420, 38300

Egyéb kovetelésként tartjuk nyilvan a szolgaltatasokra adott el6legeket, a
munkavallaléknak adott elSlegeket, jogdijakra fizetett elélegeket, a folyamatos
teljesitésii szolgaltatdsok AFA-jat, a tappénz dsszegeét.

Kotelezettségek

Révid lejarati kotelezettségként 1 149 590 eFt-ot terveztlink, ebbdl szallitoi
kételezettségre 31 800 eFt-ot, egyéb rovid lejaratu kételezettsegre 1 117 790 eFt-ot. A
rovid lejaraty kotelezettségek kozul 928 500 eFt a 2025. evre. eldélegként utdlagos
elszamolasi kételezettséggel kapott kdltségvetési miikodési tamogatasunk, ami emiatt
az elszamolas technika miatt mérlegtételként kell, hogy szerepelien, ezzel emelve a
mérleguink fé6sszegét. A korabbi évekre vonatkozo6 palyazatokrol készilt elszamolasok
elfogadasaval keriilhet ki a kételezettségek koziil a kételezettségek targyévi tamogatast
meghaladd 6sszege.

. atervezett céltartalék-képzések, értékvesztések ismertetese
adatok eFt-ban

MEGNEVEZES e | 2

1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 0 0
2. Céltartalék a jovbbeni kdltségekre 73500 73500
3. Egyéb céltartalék 0 0
CELTARTALEKOK 73500 73500

Az idei évben céltartalékképzést és felhasznalast nem tervezink.
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. hitelallomany tervezett alakulasa (az el6z6 két év tikkrében)

Tarsasagunknak sosem volt hitele és targyévben sem tervezzik. |

. amérlegen kivilli tételek bemutatasa jogcim és bsszegszerl’jsé,fg szerint

A 0-s szamlaosztalyban tartjuk nyilvan az atalakulaskor hasznalatunkba atadott févarosi
tulajdont képezé eszkdzoket.

VIl. Szervezeti felépités bemutatasa

A févaros altal elfogadott SZMSZ-iink szerinti szervezeti felépitéstink abrajat alabb
csatoljuk. A szervezet fejlesztésén azonban folyamatosan gondolkodunk és dolgozunk.
Ezt kéveteli meg télink a gyors valtozasban levé kérnyezetlnk is. Tarsasagunk szinte
mindig 100 f& folotti létszamu féallast munkavallaloval oldotta meg a feladatait. Az
elmult évben, években azonban a feladataink ellatasa valtozasokat kovetelt. Az
ingatlanok leirasanal tettiink emlitést arrél, hogy részint racionalizalasbol, részint az
infrastruktura ellehetetleniilése miatt, részint az eléadasok vizualitasaval szemben
megvaltozott elvarasok miatt megszlintettik karpitos, lakatos €s asztalos miihelyeinket.
Ez természetesen létszamcsokkenést eredményezhetett volna, ha idékézben a
kérnyezeti valtozasok nem kovetelték voina meg, hogy mara példaul marketinges
kollégaink szama két fére névekedjen. Az idei évre az is bebizonyosodott, hogy célszerl
egy produkciés vezetéi munkakort létrehozni és betdlteni, ezzel kiegyenlitettebb
munkaterhelést és (j munkamegosztast kialakitva a menedzsment tagjai kozott.
Sikertilt végre betélteni az izemeltetési vezetbi posztot is. Ezek csak a legfontosabb
szervezeti felépitést érintd valtozasok voltak. Termeszetesen nalunk is van fluktuacio,
elsésorban a miiszaki kollégak korében. Ennek okait mar a kockazati tényezok
taglalasanal részben kifejtettiik, mostanra dgy tlnik némileg stabilizalédni tudott a
helyzet. Természetesen mindent igyekszlink elkdvetni, hogy a 'munkatarsainkat, a
tarsulat tagjait ne csak a lojalitasuk, a babszinhaz szeretete tartsa itt. llyen elemek
példaul a teliesitménybérezésiink, van Kollektiv Szerzédésiink, jutalmazasi
rendszerink.
A teljesitménybérezes:
. Munkavallalé miivészeink minden teljesitett eléadas utan eléadasdijat kapnak.
- Ugyelsink, stgdink, a Mozgat6 foglalkozasain résztvevé munkavallaléink szintén
részesiilnek teljesitménybérezésben.
- Ertékesitd kollégaink teljesitménybérezése, jutalekrendszere a Kollektiv
Szerz6édésben rogzitett.

A fentiek kdvetkezményeként az idei tervezett statisztikai allomanyi létszam 107 f6.
. a statisztikai allomanyi létszam, az éves bérkoltség, bérjarulek, személyi jellegl

egyéb kifizetés megjeldlése (munkakdronkénti megbontasban és 6sszesen a 10.sz.
melléklet alapjan)
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R Személyi jellegii il
Atlagos Bérkoltseg (oFt) egyéb Kifisctés (eFt)
sta!tiszrikai Tovabbi . _ Egyeb Bérjarulékok
Iets;ram Alapbér halaiemak Prémium | Cafeteria Hifatasok (eFt)
(f6) (eFt)! L (eFt) (eFt) |’
(eFt) (eFt)

vezeto 1 22 560 168 | 41 2 955
menedzsment A 83 540 14 979 1176 314 6 389
gondnoksag 3 18 166 2 300 504 283 2726
jegypénztar 2 10770 1600 336 287 1652
porta -4 15 355 2 850 672 828 1262
marketing 2 16 590 2750 336 245 2 558
egyéb
n?gvészeti 9 55 926 11 465 1512 527 7 348
sugo-iigyel6-
rendez6 7 36 552 11 633 1176 522 3393
asszisztens
szinészek 22 122 736 55 848 3 696 911 15 571
szervezés 4 22 977 11717 672 559 3 564
gazdasagi 6 45 051 7 860 1 008 249 7 009
szinpadi
mﬁsz ak 30 181 335 27 824 5 040 1786 17 623
miihelyek 9 B35 9 047 1512 438 5631
anyagbeszerzé6-
_gkaegzeté 1 7 200 1 000 168 177 1087
megbizasi dijak 33775 2718
tiszteletdijak 11 404 1294
személyekhez
nem koéthetd
személyi 8 057 14 067
jellegii
kifizetések
Osszesen 107 692 533 206 052 0 17 976 15 224 96 847

. a Tarsasag SzMSz-e szerinti vezetd allasi munkavallalok juttatasainak részletes
bemutatasa a pozicid feltiintetésével (éves bruttd bér, rendszeres béren kivili
juttatas, koltségtéritések, cafetéria, jutalom, célfeladat, teljesitménydszténzok)

Vezeté allasti munkavallalé az Ugyvezeté igazgato, éves brutté bére 22 560 eFt,
rendszeres béren kivili juttatasa 168 e Ft, egyéb juttatasok 41 eFt, éves bérjaruléka 2

955 eFt.

Szinhazunkban a Munka térvénykadnyve szerinti besorolas alapjan csak az Ugyvezeto
igazgato6 a vezetd allast munkavallald.

A kdzhasznusagi mutatok tekintetében a vezetd tisztségviseléknek nyujtott juttatas: az
igazgato bruttd bére 22 560 000 Ft, cafeteria juttatasa 168 000 Ft és egyéb juttatasa 41
000 Ft és a feliigyeld bizottsagi tagok juttatasa 11 403 744 Ft, azaz 34 172 744 Ft.
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« a Tarsasag funkcionalis, szervezeti és hierarchiai kapcsolatainak sematikus abraja,
szakmai és gazdalkodasi ellenérzési rendszer /minéségbiztositas, kontrolling, belsé
ellenérzés, stb.). A munkakérokh6z kapcsolédd berek és egyéb javadalmazasi
eszkozok.

A Tarsasag szervezeti abraja, amely a jelenlegi szervezeti felépitésiinket tukrozi:

! IGAZGATOS L
s |
J [
FOMERNOKS I __l GAZDASAGIVEZETOT J __i' PRODUKCIOS VEZETOT l
: ¢ _Mﬁxqészm
TANACSE

Vezetd-

szinhizpedagégus

? e S eciot | MiivészetiFotitkir]
Muiszakiv l —-l
= iszskiegeiot Mun!e‘n\'édelmi- osztilyvezetst -
= Lo
= Tizvédelmi eléadée (iszervezet)§
—|7V|légomotar5 I (Miszervezett)§ Sk ’
Hangositété TANACSADO:
Lo Henac (kiszervezetl)§
. endezd-
(e ' ,
' a IGAZGATOL,
o AZG TOX,'
Oltdrtetdriry Sigék§ TANACSADO}
1| Oltoztetd
D Tt
.l'\ezotenfelng_\doi

Tzemeltetésivezets?

D

Szinhazpedagogus]

L—{ Karbantartis?

Rendezd-tervezd§
.

| Portaszolgilat}

rrey e
titkirsigvezetdy aszisztens

anyagbeszerzé§

Takanitis- tisatviselo¥ dramaturg§

(kiszervezett)§

kentrollrendszer T
MahelyvezetsS koordinitor§
Marketingvezetd§

L] Mechanikai-

Marketing
menedzser§

[—1 Festo-mihely§

|__| Biblészitd Sajto§
mihely§ (dszervezet)§

:
*E

Szinhazunkban kiilsé szolgaltaté altal mikddtetett Belsé Ellendrzési Rendszer van.
Mindig atgondolt éves terv alapjan vizsgalja a tarsasag kuloénbozd terileteit. A
szabalyos feladat ellatast segiti a Megfelelési tanacsado is.
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VIll. Marketingterv

1. Célcsoportok, elérés modja (a sajat kézhasznu bevételek novelését célzd
marketingtevékenység és promoécié fébb jellemz6i: arculat, honlap, média
megjelenés, ‘PR, direkt marketing, arpolitika, értékesitési rendszer, online
hirdetés, szponzoracio stb.).

2. Marketing kéltségterv (elemenként).

3. Ardifferencialas bemutatasa (felarak, engedmeények).

A Budapest Babszinhaz marketingstratégiajanak alapveto célja az eléadasainknak és
programjainknak az értékesitése, a miifajunk népszerisitése és a Budapest
Babszinhaz brandjének erésitése. Ennek a rendszerszemlélet marketing stratégianak
négy alappilére van: az aktualis évad arculatanak meghatéarozasa, az egyes bemutatok
kampanya, a Mozgaté program népszerisitése és az egyéb, nem bemutatéhoz kéthetd
programok megtervezése, kivitelezése.

Feliileteinket — melyek a marketing stratégia fontos pontjai és minden kampany soran
a tervezés részei — két f6 kategoriaba osztjuk: offline és online megjelenesek.

Offline kommunikacio

e a szinhaz kézénségforgalmi tere:
o roll-up kihelyezes
o B1-es plakatok
o tajékoztato falfelliletek
o 4 db digitalis tv
= 2 a kavézoban trailer videdk vetitésére
= 1 a pénztarnal: havi mlsor, program ajanlo
» 1 az aulaban: szinlapok, programajanlok, mlsor
e Nyomtatott sajto
o Pesti Mlsor magazin, évados megallapodassal
o egyedi megjelenések

Online kommunikacio

Az utébbi években az online kommunikacié lett a szinhazak elsédleges eszkoze.
Mindez nagy médiazajt eredményez az évad soran, ezért folyamatosan figyeljik a
kdzOsségi média és kommunikacios trendeket, és keresstik az Uj lehetéségeket.

Online kommunikacios feluletek:
e honlap

Facebook

Instagram

YouTube

Tiktok

hirlevél

GAPIT magazin

Sajtopartnerek

Kiemelt stratégiai eszkéziink a hirlevélrendszerink. A feliratkozok elsdként
értestilhetnek havi misorunkrél, programjainkrél, melyekre elévasarlasi lehetdséget
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biztositunk szamukra, ezzel fontos részévé valt a szinhaz értékesitési stratégiajanak. A
térzskozonséglink részesill egyedi kedvezmenyekben, melyeket a szervezési irodaval
megalkotott stratégia szerint biztositunk szamukra. Szamukra jelenik meg a
sajatszerkesztésii és megjelentetési GAPIT magazin, olyan exkluziv programokon
vehetnek részt, mint példaul az (j bemutatéink nyilt prébai.

2025/2026. ARCULAT

2025 tavaszan kezdddétt meg a 2025/2026-os évad arculatdnak megtervezése.
2022/2023-as évad o6ta az évados misorflizet adja az adott évad grafikai
eszkozkészletét. A cél, hogy ezek arculathiiek legyenek, és kozvetitsék az adott évad
miivészeti Uzenetét. Mivel fontos szempontunk a babm(ivészeink népszerlsitése, ezert
minden évadban Uj kreativ fotésorozatot készitlink roluk, kapcsolodva az évados
tematikahoz. ,

Evados - arculat felhasznalasa: évad eleji kitelepulések vizualis anyagai,
kdzonségforgalmi terek frissitése, online kommunikacio, honlap frissitése.

Az inspiraciot ezattal Uuj bemutatonk, a Semmi 2.0 vizualitdsa adta, amelyben jelentds
szerepet kap a street art. Az évados musorflizet projekt kapcsan minden
szinmUvésziinkrdl, valamint a Mozgat6 csapataro! készuilt portrésorozat, felkértlink egy
graffiti mivészt egyuttmiikodésre, valamint megbiztunk egy grafikust a musorfuzet
dsszeallitasara. A misorfuzet 5000 példanyban kerill nyomtatasra.

Fentiekkel 6sszefiiggésben grafikai koltségek, fotdzas kéltsegei, nyomdai és idén elsd
izben graffiti koltségek meriiinek fel. Az arculat frissités keretében az évad eleji
kiteleptilések vizudlis anyagaival és a kézénségforgalmi terek frissitésével
kapcsolatban lesznek kéltségeink. Mindezekre hozzavetélegesen 4 milli6 Ft-ot
szanunk.

2025 BEMUTATOK

A bemutaték kampanyainak célja, hogy a lehetd leghatékonyabb stratégiaval
rairanyitsuk a figyelmet a bemutaté hétvégéjére, valamint, hogy az Uj eléadas beépiiljon
a kéztudatba.
A bemutaté kampany alap elemei:
o fotds anyagok: olvasodproba-, préba-, eléadas- és premierfotok
o videds anyagok: igy készilt vided (olvaséproba és préba felvételek),
teaser- és trailer vide6
o plakat és mutacioi
e sajté: harom hetes banner kampany, interjuk, ajanlok, kritikak
o szerzddsétt partnereink: Deszkavizié, Revizor, Fidelio, Pesti Mlsor,
Trend FM
nyilt préba a hirlevél-feliratkozdinknak
o tematikus GAPIT magazin (sajat szerkesztésl és megjelenési online
magazin, mely a hirlevél-feliratkozok szamara érhetd el)
e kiajanlok készitése a szervezési iroda részére
e hirdetési anyag a szinhaz digitalis kijelzGire

A promoéciés alapstruktarat el6adasonkent finomhangoljuk a kovetkezd
szempontok szerint:

e korosztalyos besorolas

o az alapmi ismertsége (klasszikus vagy kortars)

e alkotdk személye és ismertsége
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e a nézdtér befogaddképessége
e egyedi egyuttmukodések lehetésége

A bemutaténkénti kéltségeket befolyasold tényezék: eldadds hossza, helyszine, az
eladas jellegébdl adodd egyedi promécids lehetbségek.

Fotos, videds anyagok elkészitésére, grafikai kéltségre, sajté kampanyra, facebook
hirdetésre, nyomdai kéltségekre 2,5 millié Ft-ot terveztunk.

MOZGATO

Az elmilt években .a szinhazpedagégiai programunkat integréltuk a szinhaz
mikodésébe, ezért a marketing részérél is egy Uj koncepciot igényelt a Mozgatb
kommunikaciéja. Felismertik, hogy csakugy, mint a bemutatéinkra, a
szinhazpedagogiai programunk Uj eseményeire is dedikalt kampanyt kell felépitentink,
a programokat fotokkal, videdkkal dokumentaljuk.

Kampanyidészak eseményfliggo, jellemz6en 3-4 hét. Részletes stratégia kidolgozasa
az eseményhez igazododan térténik a Mozgat6 csapataval egyuttmdikddésben.

Fenti koltségekre (fotd, video, facebook hirdetés) 1 millio Ft-ot terveztink.
EGYEB PROGRAMOK

Egyéb programok kézé sorolunk minden olyan esemenyt, amely Unnepekhez kéthetd,
bemutatékhoz nem kapcsolhaté programok, egyéb marketing aktivitast igényld
projektek, Uj projektek.
2025-0s eseményeink:
e 75. szlletésnapi programsorozat
GAPIT Live podcast indulasa
GAPIT magazin
Evadzaré és évadnyitd kampanyok
Adventi idészak
A brandet épité marketing aktivitasok, sajtomegjelenések
e Konferencia
Kampanyidészak: esemény jellegétdl, nagysagatdl fugg, az adott esemény el6tt kerl
kidolgozasra a stratégia.
Ezekre az eseményekre nagysagrendben 1 millié Ft-ot szanunk.

1,5 millié Ft a tervezett marketing kéltsége azoknak a kiadasoknak, amelyek nem
egyenként kétheték a fenti marketing strategiai elemekhez.
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Fliggelék

Y ¥V VvV VYV ¥V ¥V V ¥V ¥V ¥V V Y ¥V V Y V VY

Osszefoglald adatok

Eredménykimutatas terv

Mérleg terv

Pénzforgalmi adatok

Beruhazasi és karbantartasi koltségterv

Targyi eszkszok allomanyvaltozasa

Immaterialis javak éllorhényvéltozésa

Kozbeszerzési terv

Kdzhasznu eredménykimutatas '

Koézhasznt jogallas fennalldasanak megallapitasahoz sziikséges adatok
Személyi jelleg kifizetések és létszamadatok ‘
Bérkoltség alakulasa

2025. évi egyes kiemelt juttatésok

Mutatészamok

Koézéptavd eredménykimutatas terv

Eredménykimutatas terv fékényvi bontasban

Ingatlanallomany bemutatasa
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